Yli 400 rotarypiirin yhteinen maailmanlaajuinen projekti

2023-25

OSA I

icipant Part 2 Rev. 7/23




Tervetuloa RLI-valmennukseen!

Klubiemme nykyinen toiminta ja tulevaisuus riippuvat jasenten aktiivisuudesta ja sitou-
tumisesta. Mitda enemman jokainen rotari tietdd Rotarysta ja ymmartaa sen periaatteita,
sita paremmin me kaikki viihdymme yhdessa ja sité enemman saamme toiminnasta irti.
Rotary Leadership Institute (RLI) tai kuten sitd nykyisin kutsumme ”“Syventava
Rotaryvalmennus” on rotarypiiriemme vastaus naihin tarpeisiin.

RLI:n monipuolinen valmennusohjelma on yli 400 rotarypiirin kaytéssa ympari maailmaa,
ja siita on poikkeuksetta saatu hyvia kokemuksia. Osallistujat ovat viihtyneet
koulutuksessa, ja viela useiden vuosien jalkeen nama rotarit ovat keskimaaraista
todennakdisemmin edelleen mukana toiminnassamme. RLI:std saa seka tietoa etta intoa,
ja onkin hienoa, etta kaikki viisi Suomen rotarypiiria on aloittanut RLI-ohjelman kayton.

RLI-koulutusaineiston sisadltda muokataan saanndllisesti. Myds omat rotarypiirimme
padsevat vaikuttamaan aineiston kehittdmiseen. Valmennuksen vetdjiltd edellytetdan
erityinen koulutus tehtdvaansa, pddpainona aikuisten oppimisen ohjaaminen ja
fasilitointi.

RLI-valmennus on tyypillisesti otteeltaan rentoa ja osallistujia aktivoivaa - silti siina
kasiteltavat aiheet ovat tarkeita ja vakaviakin. Toivomme valmennuksen antavan kaikille
osallistujille toisaalta ylpeyttd, toisaalta ndéyryyden tunnetta siitda, mitd on olla mukana
1,2 miljoonan jasenen maailmanlaajuisessa palvelujarjestdéssa. Nuoren amerikkalaisen
rotaryklubin sanoin: “Come to make friends and to network, stay to change the world.”

Espoossa 4.12.2023

Leila Risteli Martin Heinrichs

PDG, DT 1385 PDT 1420

Meri-Oulun Rotaryklubi Espoo Meri Rotaryklubi

RLI hallituksen jasen RLI Suomen osaston puheenjohtaja
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About Your RLI Program.

The Rotary Leadership Institute (RLI) is a multi-district, grassroots leadership
development program of member districts organized into regional divisions throughout
the world. It was recommended by the R.I. Board of Directors and strongly endorsed by
the Council on Legislation at three of their triennial meetings. RLI conducts a series of
quality leadership development courses for potential club officers and all other club
members, including those who have recently joined a Rotary Club. The courses
emphasize both leadership skills and knowledge of Rotary around the world. All course
sessions are completely interactive. RLI believes that leadership education has a positive
impact on membership retention by creating enthusiasm and furthering engagement for
Rotary. For more information on RLI, see our web site at www.
rotaryleadershipinstitute.org.

The RLI Recommended Curriculum.

RLI recommends a curriculum and provides outlines and

faculty materials to all its divisions. The curriculum has been continually revised and upgraded
over the years. Because of the growth of RLI, it is expected that major revisions will be
recommended every four years in order to give divisions a sufficient opportunity to orient their
faculty members and to provide translations where necessary. Important changes in Rotary are
provided annually to all divisions. All curriculum materials and available translations are posted
on the RLI materials web site at www.rlifiles.com.

The RLI Curriculum Committee.

RLI has determined to also hold Curriculum Committee meetings in various parts of the world.
The current plan is to meet in the United States in two of each three year period and at one or
two various international sites each Rotary year. All RLI Divisions will be given notice of such
meetings with a request that RLI Divisions, member Districts/Clubs be requested to send their
comments/suggestions to the International RLI officers. Building on actual RLI experiences
around the world will enhance the value of RLI courses. Any RLI Division may send
representative(s) to any curriculum committee meeting at any location.

2023-2025 RLI Curriculum Committee
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RLI Osa II - OMA ROTARYKLUBINI

SISALLYSLUETTELO

Rotary Leadership Institute (RLI) eli Syventdva Rotaryvalmennus on rotarypiirien yhteinen
johtajuuden ja rotarytoiminnan kehittdmisohjelma. Siind kaytetaan vuorovaikutteista tydskentelya
pienissa ryhmissa, tavoitteena sitouttaa rotareita ja vahvistaa klubeja.

Rotary International suosittelee RLI:a, mutta RLI ei ole Rotary Internationalin virallinen ohjelma.

Toiminta-ajatuksemme: Rotary Leadership Institute on rotarypiirien yhteinen ruohonjuuritason
johtajuuden kehittdmisohjelma, jonka toiminta-ajatuksena on vahvistaa rotaryklubeja laadukkaalla
johtamiskoulutuksella.

Kurssiaineistot: Tiedot tapahtumien aikatauluista, kouluttajista, tulossa olevista RLI-
tapahtumista ja RLI-jaostosta seka kutsukirje ovat joko kurssimateriaalin liitteena tai
internetissa. Englannin-, suomen- ja monen muunkin kieliset aineistot 16ytyvat osoitteesta
www.rlifiles.com.

»

Mahdollisuuksia Rotaryssa 5
Kun rotarymatkani jatkuu, paasen tutkimaan niita monia mahdollisuuksia, joita minulle on
tarjolla Rotaryssa kasvaakseni ja kehittydkseni seka yksilona etta yhteisén ja ammattikuntani
jasenena.
Tehokkaat johtamisstrategiat 11
Kun autan klubini jasenia heidan rotarymatkallaan, sovellan johtamistaitojani taitavasti yha
monimutkaisemmissa tilanteissa ja kaytan myods hyvakseni mahdollisuuksia johtaa.
Houkuttelemme jasenia 16
Osaan johtaa ja edistaa sita, etta klubista tulee tunnettu toimija yhteisdssamme ja se siten
pystyy houkuttelemaan hyvid, aktiivisia jasenia. Haluan tehda téita parhaiden kanssal!
Klubin viestinta 23
Voin palvella johtamalla ja edistédmalla tehokasta viestintda klubin sisalla ja siita ulospain.
9 Kehitan ja harjoitan taitojani.
© Tiimin rakentaminen 28
Voin johtaa ja edistaa tehokkaissa ja motivoituneissa ryhmissa tehtavaa klubini sisadista
yhteisty6ta ja siten varmistaa palvelutavoitteidemme saavuttamisen. Otan kayttéén
joi @ rotaryklubien ja rotarien koko voiman!
Rotarysaatio II: Kohdennettu palvelu 45
'—_" Voin johtaa ja edistaa klubini osallistumista ainutlaatuisiin, merkittaviin ja oikein
kohdennettuihin palvelumahdollisuuksiin, kun opin kdyttamaan omaa Saatidtamme.
Ymmarran rotaryohjelmien avainkasitteet!
Kurssin arviointi Handout
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Mahdollisuuksia
Rotaryssa

Kun rotarymatkani jatkuu, paasen tutkimaan niita
monia mahdollisuuksia, joita minulle on tarjolla
Rotaryssa kasvaakseni ja kehittyakseni seka yksilona
ettd yhteis6n ja ammattikuntani jasenena.

Tunnin tavoitteet

e antaa yleiskuva Rotary Internationalin ohjelmista
e lisata tietoisuutta Rotaryn tarjoamista mahdollisuuksista osallistua
e |uoda yhteyksia klubiemmme ja Rotaryn ohjelmien valillle

Aineistoja

www.rotary.org

rotarypiirien nettisivut

Rotarylehdet

Rotaryn toveruusryhmat: https://www.rotary.org/en/our-
programs/more-fellowships

Rotarien toimintaryhmat:
https://www.rotary.org/actiongroups

Rotaryn kansalaistoimintarymat:
https://www.rotary.org/en/our-programs/rotary-
community-corps

Interact: https://www.rotary.org/en/get-involved/interact-
clubs

Rauhanstipendit: https://www.rotary.org/en/our-
programs/peace-fellowships

Rotaryn nuorisovaihto: https://www.rotary.org/en/our-
programs/youth-exchanges

New Generation Service Exchange:
https://www.rotary.org/en/our-programs/new-generation-
service-exchange

ystavyysvaihto: https://www.rotary.org/en/our-
programs/friendship-exchange
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Tunnin aiheet

1) Mitd ovat Rotary Internationalin ohjelmat? Keskustelkaa sivun 7 luettelosta.

2) Mista naista ohjelmista tiedat itse jotakin?

3) Miten rotaryklubit voivat kayttaa naitd ohjelmia? Miten oma klubisi osallistuu?

4) Miten nama ohjelmat liittyvat Rotaryn toimintasuunnitelmaan (Action Plan)?

5) Mita hyotya ndista ohjelmista on klubillesi / rotarypiirillesi / sinulle itsellesi?

6) Miten voisit itse kaynnistaa uuden toveruusryhman tai toimintaryhman?

"Rotary takes
ordinary men and
women and gives

them extraordinary ROTARY ISN'T JUST A CLUB TO
(opportunitics lo | jon sumance mranon
o more with their '
lives than they cver
dreamed possible”

! SIR CLEM RENOUF
- Rotary
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Rotary Internationalin yhdeksan ohjelmaa

Interact on rotaryklubien organisoima ja sponsoroima palveluorganisaatio, jonka jasenet
ovat 12-18-vuotiaita. He kehittavat johtamistaitojaan ja oppivat arvostamaan palvelua.
Interactklubeja on yli 14 000 kaikkiaan 145 maassa ja maantieteellisella alueella ja toimintaan
osallistuu lahes 342 900 nuorta.

Rotaryn nuorten johtamiskoulutus (RYLA, Rotary Youth Leadership Awards)
tarkoittaa klubien ja piirien jarjestamia seminaareja, jotka kannustavat 14-30-vuotiaiden
nuorten ja nuorten aikuisten kehittymista johtajiksi.

Rotaryn rauhanstipendit (Rotary Peace Fellowships) edistavat kansallista ja kansain-
valista yhteisty6td, rauhaa ja konfliktien ratkaisua kouluttamalla Rotaryn rauhanstipendiaatte-
ja (peace fellows). Nama valitaan erinomaisten koulutus-, kansalais- ja humanitaaristen
toimiensa perusteella. Tahan ainutlaatuiseen ohjelmaan osallistuu vahintaan kuusi yliopistoa
eri puolilta maailmaa. Opiskelija voi suorittaa joko ylemman akateemisen tutkinnon (degree)
tai taydennyskoulutusohjelman (certificate) rauhantutkimuksessa ja konfliktien ratkaisussa.

Rotarien toimintaryhmat (Rotarian Action Groups) ovat itsenaisia kansainvalisia ryhmia,
jotka avustavat ja tukevat rotaryklubeja ja -piireja palveluprojektien suunnittelussa ja
toteutuksessa omilla osaamisalueillaan. Ne koostuvat rotareista, naiden puolisoista ja
rotaracteista, joilla on erityisosaamista ja suurta kiinnostusta tietynlaiseen palvelutoimintaan.

Rotaryn nuorisovaihto tarjoaa 15-19-vuotiaille koululaisille mahdollisuuden matkustaa
ulkomaille kulttuurivaihtoon viikosta koko kouluvuoteen ulottuville jaksoille. Rotaryklubit ja -
piirit sponsoroivat ja isanndivat noin 10 000 koululaista vuosittain. Toiminta alkoi vuonna
1929, mutta siita tuli virallinen ohjelma vasta 1975.

Rotaryn ystavyysvaihto (Friendship Exchange) kannustaa rotareja ja heidan perheitaan
tekeman vastavuoroisia vierailuja toisiin maihin, asuen toisten rotarien kodeissa ja paasten
I[dhietaisyydelta tutustumaan toisiin kulttuureihin.

New Generation Service Exchange on lyhytaikainen, muokattavissa oleva kansainvalinen
vaihto-ohjelma, joka on tarkoitettu alle 30-vuotiaat yliopisto-opiskelijat ja ammattilaiset,
mukaawn lukien nykyiset ja entiset rotaractit, entiset interactit, RYLA-osallistujat ja vaihto-
oppilaat. Vaihtoonb voi osallistua myds vailla mitdaan aikaisempaa yhteytta Rotaryyn.
Rotaryklubit ja -piirit nimeavat, sponsoroivat ja isannodivat ohjelman osallistujia kautta koko
prosessin.

Rotaryn kansalaistoimintaryhmat (Rotary Community Corps, RCC) ovat ei-rotarien
muodostamia ryhmia, jotka ovat sitoutuneet kehittdmaan yhteiséjaan. Naita ryhmia on
enemman kuin 11 000 kappaletta yli 100 maassa; kaikki ovat rotaryklubien organisoimia ja
sponsoroimia.

Rotaryn toveruusryhmat (Rotary Fellowships) ovat itsenaisia, kansainvalisia ryhmia,
joihin kuuluu sellaisia rotareita, naiden puolisoita ja rotaracteja, joilla on jokin erityinen
yhteinen kiinnostuksen kohde - toveruus, ammatillinen keihttyminen, ystavyyden
rakentaminen harrastuksen kautta ja uusien palvelumahdollisuuksien etsiminen.
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Osittainen luettelo Rotaryn toveruusryhmista

(tarkista nykyiset ryhmat osoitteesta https://www.rotary.org/our-programs/more-fellowships)

4 x4 Vehicles
Amateur Radio

Antique, Classic and
Historic Automobiles

Authors and Writers
Beer

Bird Watching
Bowling

Canoeing
Caravanning

Chess

Computer Users
Convention Goers
Cooking

Corporate Social
Responsibility

Cricket
Cruising
Cycling
Doctors

Doll Lovers
Draughts
E-Clubs
Editors and Publishers
Educators
Environment
Esperanto

Ethics

Fishing

Flying
Genealogists

Go

Golf

Home Exchange
Honorary Consuls
Horseback Riding
Internet

Italian Culture
Jazz

Latin Culture
Lawyers
Magicians

Magna Graecia
Marathon Running
Military Veterans
Motorcycling
Music

Old and Rare Books
Past District Governors
Photography
Police and Law

Enforcement
Professionals

Pre-Columbian
Civilizations

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2

Quilters and Fiber
Artists

Railroads
Recreational Vehicles

Rotary Global History
(internet project)

Rotary Heritage and
History

Rotary Means Business
Rotary on Pins
Rotary on Stamps
Rowing

Russian Culture
Scouting

Scuba Diving
Shooting Sports
Singles

Skiing

Social Networks
Table Tennis

Tennis

Total Quality
Management

Travel and Hosting
Wellness and Fitness
Whiskey

Wine

Yachting


https://www.rotary.org/our-programs/more-fellowships

Rotarien toimintaryhmat keskittamisalueen mukaan

Promoting peace
Peace
Refugees

Slavery Prevention

Fighting disease

Addiction Prevention
Alzheimer's/Dementia
Blindness Prevention

Blood, Tissue, and Organ Donation
Diabetes

Family Health/AIDS Prevention
Health Education and Wellness
Hearing

Hepatitis Eradication

Malaria

Mental Health Initiatives

Multiple Sclerosis

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2

Providing clean water and
sanitation

Menstrual Health and Hygiene

Water, Sanitation and Hygiene

Saving mothers and children
Clubfoot

Reproductive Maternal and Child
Health

Supporting education

Basic Education and Literacy

Growing local economies
Community Economic Development

Disaster Assistance

Protecting the environment
Endangered Species

Environmental Sustainability

Action groups that work in more
than one area of focus

Food Plant Solutions



Rotary @5

ROTARY ACTION GROUPS

Rotary Action Groups are independent, international, Rotary-
affiliated groups whose members have expertise and
experience in a particular area of specialization. Aligned with
Rotary’s priority to increase humanitarian impact, they use
their knowledge and passion to help clubs and districts plan
and carry out impactful service projects. Each group oversees
its own governance, membership, and activities in accordance

with RI policies.

JOIN AN ACTION GROUP

Membership is open to any individual. Rotarians,
Rotaractors, and Peace Fellows can serve in leadership
roles.

By joining a Rotary Action Group, vou can use your
professional skills to advise on meaningful service
activities outside vour own club, district, or country.

Rotary Action Groups provide networking opportunities
with likeminded individuals from around the world.

PARTNER WITH AN ACTION GROUP

Rotary Action Groups regularly collaborate with clubs and
districts on service projects in their area of specialty.
Contact a group to:

Tap into the technical expertise of their members for
planning and implementing a community, service, or
global grant-funded project.

Connect with potential project partners, both within and
outside of Rotary.

Receive help fundraising for projects.

Customize a group’s signature project framework to
implement locally.

Enhance your clubs’ or district’s impact and strengthen
communities.

Invite local members of Action Groups to join your
District’s Resource Network.

TAKE ACTION: www_rotary.org/actiongroups

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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ACTION GROUPS
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36,000+ ACTION
GROUP MEMBERS
GLOBALLY

IN 2022, ACTION GROUPS:

670 W

SERVICE PROJECTS

&P 150

COUNTRIES

$426,000

IN HUMANITARIAN
PROJECTS
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Tehokkaat |
johtamis-
strategiat

Kun autan klubini jasenia heidan rotarymatkallaan, sovellan johtamistaitojani
taitavasti yhd monimutkaisemmissa tilanteissa ja kaytan myos hyvakseni
mahdollisuuksia johtaa.

Tunnin tavoitteet

e Kehittaa nakemysta johtajuuteen, tiimin rakentemiseen ja klubin viestintaan
e Parantaa kykydmme johtaa ja viestia ryhmatilanteissa

e Tunnistaa tapoja saada tukea omille tavoitteillemmme ja ehdotuksillemme

Aineistoja

e |Leadership strategies for Rotarians. Kathleen O’Connor

e Yksimielisyyden aikaansaaminen
(ote julkaisusta Johtajuuden kehittamien: Oppaasi koulutusohjelman
aloittamiseen)

Kaikki verkkoaineistot I6ytyvéat osoitteesta www.rlifiles.com
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Tunnin aiheet

1) Mita ymmarrat yhteenliittymalla (koalitiolla)?

2) Jos haluat rakentaa suunnitelmasi tueksi hyvan yhteenliittyman, minkalaisia
asioita teet?
3) Mika erilaisista lahestymistavoista toimisi parhaiten ja miksi?

4) Mita sinun kannattaisi tassa yhteydessa valttaa tekemasta?

5) Mita hyvia esimerkkeja muistat yhteenliittyman rakentamisesta omassa
klubissasi tai omassa tydssasi?

6) Miksi joillakin ihmisilla ndayttaa olevan vaikutusvaltaa ja toisilla ei?

Yhteenveto:
» Menestymme paremmin, kun tydskentelemme yhdessa

» Yhteenliittymien muodostamien on menestykselle olennaista

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2 12



Tehokkaita johtamisstrategioita - skenaarioharjoitus

Skenaario 1:

Rotaryklubin varapresidentti Jaska Jokunen ehdottaa 25-jaseniselle klubilleen taide- ja kasity6-
nayttelyn pitémista. Sellaista ei ole miesmuistiin jarjestetty klubin kotipaikkakunnalla. Han
haluaa kutsua kasityolaisia ja taiteilijoita esittelemadan ja myymaan tuotteitaan ja laskuttaisi
heille tarjottavista esittelypdydista. Klubin jasenet voisivat ehka myyda kahvia ja pullaa
ansaitakseen vield lisaa. Tilaisuus pidettadisiin kunnan keskustan puistossa, joka on oikeastaan
tyhja ruohokenttd. KAIKKIEN jasenten apu olisi tarpeen tilaisuuden jarjestdmisessa. Klubi ei
ole koskaan jarjestanyt nain suurta tilaisuutta talla 1 500 asukkaan paikkakunnalla. Jaska
toteaa, etta klubin palveluprojektikomitea voisi selvittaa tarvittavat “yksityiskohdat”.

Mitka asiat tdssa vaativat tarkastelua? Laatikaa suunnitelma ja kertokaa, miten paadyitte siihen.
Keskustelkaa siitd, miten suunnitelma voidaan saada hyvaksytyksi ja pannuksi toimeen
klubissa.

Skenaario 2:

Takahikian rotaryklubilla on muutamia aktiivisia, sitoutuneita jasenia, mutta useimmat jasenet
ovat pikemminkin apaattisia. He tulevat sydmaan, Idhtevat usein jo ennen varsinaisen ohjelman
alkua eivatka tee muuta klubissa. Jasenia on kaikkiaan 33, mika on merkittava lasku kolmen
vuoden takaisesta 62:sta. Harvat aktiiviset, sitoutuneet jasenet pitavat klubin toiminnassa, mutta
he alkavat vasya tekemaan kaiken tyon. Presidentti Telle Tomera kasitteli asiaa klubin hallituksen
kanssa, ja hallitus listasi seuraavanlaisia ongelmia:

(1) Klubissa on porukoita, jotta istuvat kokouksissa aina yhdessd muista vélittdmétta. Jos
joku haluaa istuutua heidédn seuraansa, sitéd ei suvaita.

(2) Muutamat passiivisista jdsenistd ovat jatkuvasti ddnessd, mutta jos heitd pyytdd tekemaan
jotakin, he liukenevat pois.

(3) Muutamat jésenet eivét ole kdyneet kokouksissa kuukausiin, mutta klubi pelkdéa
menettédvanséd heidat, jos se alkaa vaatia parempaa lasnédoloa.

(4) Jotkut jésenisté ilmoittavat danekkddsti, ettd «<emme tarvitse enempéaa jéasenid. Meilld
on mukava ryhmé ja uudet tulijat olisivat héirioksi”.

(5) Kun kahta jasenté pyydettiin ehdottamaan uusia jasenid, he vastasivat, ettd “haluamme
vain korkeatasoisia jdsenia ja niinpd meidéan on syyta olla hyvin varovaisia...”

(6) Presidentilld oli ilmoituksensa mukaan vaikeuksia téyttda klubin komiteoita, silld useimmat
sanoivat olevansa liian kiireisi& moiseen.

Onko tama klubi pelastettavissa? Tehkaa suunnitelma ja kertokaa, miten paadyitte siihen.
Keskustelkaa siita, miten suunnitelma voidaan saada hyvaksytyksi ja toimeenpannuksi klubissa.

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2 13



Yhteenliittyman aikaansaaminen

YKSIMIELISYYDEN AIKAANSAAMINEN

Yksimielisyyden aikaansaaminen on toimenpide, jolla l16ydetaan kaikkia tyydyttava ratkaisu,
erityisesti niita tyydyttava, joilla on erilaisia nakdkantoja; se ei merkitse kompromissia tai
luovuttamista. Kun saadaan kaikki hyvaksymaan ratkaisu, on tuloksena toteuttamiskelpoinen ja

pysyva paatos.

Pohdittavia kysymyksia

e Maarittele yksimielisyys tai kerro siita, kuinka sinun piti kayttaa aikaa
toisten saamiseksi yhteisymmarrykseen.

e Selosta avoinen erimielisyyden edut, jotka voivat johtaa asian parempaan analy-
sointiin ja sallia kaikille osapuolille tilaisuuden lausua mielipiteensa.

o Keskustele yksimielisyyden aikaansaamisen eduista: se auttaa kaikkia tuntemaan
projektin omakseen ja l6ytamaan uusi ratkaisuja.

e Kuvaile yksimielisyyden aikaansaamisprosessia:

1.

u A w N

Tee lista siitd, mita eri osapuolet haluavat saada tulokseksi tilanteesta.
Kay lapi asiat, jotka ovat tarkeita kullekin henkildlle, ja ne, jotka eivat ole.

Jarjesta aivoriihi uusien ratkaisujen lIdytamiseksi.
Keskustele naiden ratkaisujen seurauksista.

Tarkista ratkaisut ja muut paatokset, joilla tarkeat asiat hoidetaan.

Keskusteluaiheita

e Miksi yksimielisyys on tarkeda omassa ammatissasi? Enta rotaryklubissasi?

¢ Kuinka voit varmistaa, etta yksimielisyyden tuloksena ei ole kompromissi?
e Kuinka saat jokaisen mukana olevan oikeasti hyvaksymaan lopputuloksen?

Ehdotettuja tydskentelytapoja

Ryhmatyo: Anna osallistujille pienryhmissa ratkaistavaksi case-harjoitus.
Anna ryhman jasenille erilaisia nakdkantoja, yhden osallistujan toimiessa
sovittelijana, jonka tulee saada aikaan yksimielisyys.

Tyoskentely yksin: Pyyda osallistujia muistelemaan jotain tapausta, jolloin
heidan piti osallistua yksimielisyyden aikaansaamiseen. Mita mieltd he olivat
prosessin sujumisesta ja olivatko he tyytyvaisia tulokseen?

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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Leadership Strategies for Rotarians: '™

o A team is more than the sum of the parts. Picking the right mix

of people is key (experienced vs. newbies: identifying

professional related to the project moves things along. etc.)

Be effective with vour own time and take matters to closure.

Clanty and delegation are important. Time 1s valuable. Keep the

process moving.

o  Know the problem and emypower others to break through barriers
with their own solutions. Preparation is obvious but empower
committee to find solutions.

o We are Rotarians. Recognize the work/life balance. Each goal must
be made worth the effort by stressing the meaningfulness of the goal.
recognition. and the expectations of the leader.

o Solve problems with the right questions. Start with consensus
building. Follow-up with questions to get to the real issues involved
with the project as preparation so everyone is aware of the challenges
and can contribute to the solutions.

o Listen! Leaders are tempted to add mput into new ideas from the
team. which is often counterproductive. Be enthusiastic and
supportive. The team needs to feel ownership in the endeavor. Part
of the Rotary leader’s job is to make winners of the volunteers.

o Build vour Rotarian leadership pool. The more experienced.
knowledgeable and motivated Rotarians vou have in your pool. the
more you will be able to accomplish. Partnering. mentoring. and
succession planning. are effective techniques to make this happen.
Every key person in your organization should have a replacement
trained and ready to do the job if called upon. Recognizing your
mentors but placing the responsibility on them to have a
replacement. is key.

i

Muunnettu ldhteestd Kathleen O'Connor: 7 Leadership Strategies to Help You Handle
Change. *"volunteer” changed to “Rotarian”

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2



Houkuttelemme

jasenia ,

Osaan johtaa ja edistaa sita, etta klubistamme tulee
tunnettu toimija yhteiséssamme ja se siten pystyy
houkuttelemaan hyvia, aktiivisia jasenia.

Tunnin tavoitteet:

pohtia, miten klubini voi houkutella hyvia rotareita

Aineistoja

Hyva tietaa uusista jasenista
Johda klubisi jasenyyskomiteaa

Uuden jasenen ehdottaminen
https://my.rotary.org/en/document/proposing-new-members

Klubin luokitusluettelo

Luokitusselvitys. 417-EN-(808)
https://my.rotary.org/en/document/membership-assessment-tools

Keep Creating Your Membership Development Plan
https://my.rotary.org/en/document/strengthening-your-membership-

creating-your-membership-plan?bypass=true

Creating a Positive Experience for Prospective Members
https://my.rotary.org/en/document/creating-positive-experience-

prospective-members?bypass=true

Introducing New Members to Rotary
https://my.rotary.org/en/document/introducing-new-

members-rotary-orientation-quide?bypass=true

Kaikki materiaalit I6ytyvat osoitteesta www.rlifiles.com

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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Tunnin aiheet

1) Mitd ominaisuuksia klubillanne pitdisi olla, jotta siihen liittyminen kiinnostaisi?

2) Minkalainen on hyva mahdollinen rotari?

3) Mista voimme etsia |6ytadksemme uusia jasenia?

4) Pohdi klubisi jasenkoostumusta. Heijastaako se paikkakuntaanne, mita tulee
jasenten ikaan, sukupuoleen, rotuun, uskontoon ja luokitukseen? Miten klubisi voi
houkutella puuttuvia vaestéryhmia tai luokituksia?

5) Miten klubisi toivottaa tervetulleiksi vieraiilijat ja mahdolliset tulevat jasenet?

Yhteenveto:

» Vahva klubi houkuttelee uusia jasenia.

» Vahvaa klubia rakennetaan saamalla ihmiset tuntemaan itsensa tervetulleiksi ja
mukaan otetuiksi.

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2 17



Hyva tietaa uusista jasenista

"Jasenten houkutteleminen” tarkoittaa, etta rotaryklubi on elavainen ja
yhteisdéssaan tunnettu ja etta se taman takia on myds mahdollisista uusista
jasenista kiinnostava.

Rotaryklubiin liitytaan jasenen ehdotuksesta ja klubin kutsusta.

Rotaryklubit kuuluvat Rotary Internationaliin ja noudattavat sen
jarjestysmuodon ja saantdjen jasenyytta koskevia vaatimuksia (ja niihin
tulevia muutoksia).

Rotaryklubit valitsevat omat jasenensa, mutta noudattavat maansa
lainsaadantda ja Rotaryn jasenyytta koskevia periaatteita

Vuoden 2016 saantdvaltuuskunta, “Rotaryn parlamentti” hyvaksyi joukon
saantdmuutoksia, jotka antavat klubeille mahdollisuuden paattaa itse, mika
toimii niiden omalla paikkakunnalla. Tassa joitakin muutoksista:

Klubit voivat paattaa vaihdella kokousaikaansa.
Klubit paattavat, pidetaanko kokous netissa vai fyysisesti.

Klubit paattavat itse, milloin kokousta ei pideta, kunhan ne kokoontuvat
ainakin kahdesti kuukaudessa.

Klubit voivat paattaa, etta osallistuminen palvelutoimintaan tai muuhun
klubitoimintaan vastaa kokousta.

Klubeilla on mahdollisuus paattaa joustavasti jasenyyssaannoistaan ja -
vaatimuksistaan.

Aikaisempien kuuden jasenyysvaatimuksen sijasta RI:n jarjestysmuoto
maarittelee nyt yksinkertaisen vaatimuksen, ettd jasen on hyvan luonteen
omaava henkild, jolla on hyva maine ammattialallaan tai yhteis6ssaan ja
joka on halukas palvelemaan yhteiséaan.

Rotary jatkaa “Uusien sukupolvien” toimia, jotka kohdistetaan Rotaryn
esittelemiseksi nuoremmille henkiléille, mukaan lukien Rotaryn jasenyyden
tekeminen heille helpommaksi ja taloudellisesti mahdolliseksi.

Naiset ovat voineet liittya Rotaryyn jo vuodesta 1989 lahtien. Vuoden 2024
alussa heidan osuutensa on noin 26 % kaikista rotareista.

Syventdvan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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Johda klubisi jasenyyskomiteaa

TEHTAVASI
KLUBIN

JASENYYS-
KOMITEAN

PUHEENJOHTAJANA

Klubin jasenyyskomitean puheenjohtajana valmistat ja noudatat
toimintasuunnitelmaa, jolla houkutellaan ja sitoutetaan jdsenid. Lisatietoja

julkaisusta Lead Your Club: Membership Committee (Johda klubiasi:
Jasenyyskomitea).

TEHTAVAT

KAIKKI KOMITEAT

Osallistu piirikoulutusseminaariin

Tydskentele yhdessa tulevan presidentin kanssa,
valitse ja valmenna tulevat komiteasi jasenet.

Luo tarvittaessa alakomiteoita (esimerkiksi klubin
kokousten suunnitteluun, klubin uutiskirjeeseen ja
nettisivuihin, sosiaalisiin tapahtumiin, lasnaoloon).

Tapaa sdannollisest] ja suunnittele aktiviteetteja

Aseta komitean tavoitteet helpottamaan klubin
tavoitteiden saavuttamista kuluvalle vuodelle ja
seuraa niiden edistymista.

Huolehd| komiteasi budjetista

Tee yhteistyota klubisi muiden komiteoiden ja
plirikkomitean kanssa moniklubiaktiviteeteissa tal
-aloitteissa.

Raportoi komitean aktiviteeteista ja edistymisesta
klubin presidentille, hallitukselle ja koko kiubille.

Selvitd mita klubisi odottaa komiteasi tekevan

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2

JASENYYSKOMITEAS!

Opeta klubin jasenille, miten houkutella uusia
jasenia ja sitouttaa heidat,

Tee luokituskyselyita

Tarkastele klubisi kokouksia, projekteja ja muita
aktiviteetteja ja arviol, mita ne tarjoavat uusille
jasenille.

Kehitd jasenyystoimintasuunnitelma parantaaksesi
jasenien tyytyvaisyytta.
Suorita klubiarviointi varmistaaksesi, etta

Jasenyyskehitys ja jasenpysyvyystoimenpiteet
onnistuvat,

Halutessasi sponsoroi uutta aloittanutta klubia
plirissasi.
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Uuden jasenen ehdottaminen

PROPOSING
NEW MEMBERS

New members bring fresh perspectives and ideas 1o your club, expand your
presence in the community, and help ensure your dub is strong and vibrant.
You've got some great potential members in your area — it's just a matter of
finding them. Here are some suggestions to get the conversation started

( @4\

A
<t

SHARE WHAT ROTARY
MEANS TO YOU

© Share why you value your Rotary
membership:

* We share common interests and
have fun.

+ We make a positive impact in
our community through service
projects.

« We're part of a global network
of friends,

© Emphasize professional benefits
with colleagues:

« We share business connections
and expand our professional
networks.

* We have opportunities to
develop professional skills

© Share Rotary videos and photos
of meaningful initiatives with your
social media network

© Wear your Rotary pin to
initiate conversations about your
involvement with Rotary.

=

SHARE INFORMATION ABOUT
YOUR CLUB AND ROTARY

© Encourage interested prospects to
learn more about Rotary clubs and
Rotary on your club website and
Rotary.org.

© Offer a club brochure that
highlights recent service projects
and socal events.

© Bring them along 1o a club meeting
or your club’s information session
for prospective members.

© Invite fnends, family, co-workers,
and colleagues to a club activity
or project.

If a prospective member expresses
interest in joining your club, make
sure they understand expectations of
membership, ncluding club fees

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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AR
PROPOSE A

NEW MEMBER

Once you've found a great candidate,
follow your club’s process for
proposing a new member.

WEB RESOURCES

] NewW memberns’
he Manual of
Procedure

Rotary’s Brand Center

| materials and too
help you bnng in memobers at

www.rotary.org/membership
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Luokitusluettelo
Classification List

Thas Classification list 15 general in nature and could be used m most medium size Rofary Clubs.

To customize 1t for vour club simply remove the classifications that are not available in vour area and add those that
are not shown on this list. It 15 suggested that vou use a Chamber of Commerce business hist or the headings in your
local yellow page phone duectory to help modify this hst te fit your available classifications.

Reformat and show vour member's name after their classification and the classifications left wathout a name are the
ones yvou need to start filling,

Accounting Service-Commercial

Accownting Service-Management

Accownting Service-Personal
Addressing Senvice
Adwertising, General
Adwertising, Direct Mail
Adwertising, Outdoors
Advertising, Periodical
Advertising, Radic
Adwertising, Specialty
Adwertising, Asrial
Aircraft-Maintenancs
Aircraft-Sales

Airport Managament
Airport Senvices

Airport Transportation
Alcohol & Drug Programs
Answenng Senvices
Antique Sales
Apartment. Rentals
Appliances-Retail
Appliances-Senvice
Apprasing Senvice-Commenzial
Architecture-Building
Architecture-Landscape
Artists Materizls-Retail
Asphalt Products
Association Management
Athletic Club

Athletic Teams
Auctioning Saenvices
Audio Visual Services
Auto-Body

Auto-Care

Auto-Chibs
Auto-Customizing
Auto-Leasing
Auto-Rentals
Auto-Sales Mew
Auto-Sales Used
Auto-Sales Foreign
Auto-Senvicing
Auto-Towing
Auto-Wrecking
Baking-Commercial
Baking-Pastry
Baking-Retading
Banking-Commercial
Banking-Retad
Banking-Semnvices
Barberng

Biath Fistures-Sales
Biath Fietures-Refinishing
Beauty Salon

Beauty Salon-Supply
Bewerage-Distribution
Beverage-Retafing
Bicycle-Manufacturers
Bicycle-Retaling

Bicycle-Senvice

Blueprint Senvices
Bioat-Senvices

Bioat-Sales Mew
Boat-Sales Used
Book-Distribution
Biock-Publishing
Book-Sales

Bookkesping Senvices
Bofle Gas Distrbution
Bowling Centers
Broadeasting-Radio
Broadeasting-Television
Building Construction
Building Materials-Retailing
Building Services

Burglar Alarm Senvices
Business Forms & Systems
Business Senvices

Bus Transpaortation

Cable Television Services
Camera-Rental
Camera-Repar

Camera Sales-Retal
Candies-Retail
Carpet-Cleaning
Carmpet-Sales

Catering Senices
Cemeteries

Chamber of Commerce
Check Cashing Services
Child Care Senvices
Chiropractic Services
Cleaning Senvices-Home
Cleaning Senvices-Commerdal
Clock-Sales
Clock-Senvice

Choset Organizer Systems
Clothing-Children
Clothing-Collectible
Clothing-Men
Clothing-Women

Clubs & Associations
Cocktal Lownges

Coffee Distribution
Caollection Senvicas
Communications-Paging
Communications-Systems
Computer-Consulting
Computer-Furniture
Computer-Hardware
Computer-Retal
Computer-Sanices
Computer-Software
Computer-Supplies
Computer-Training
Construction-Commercial
Caonstructicn-Remodeling
Construction-Residential
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Contractors-Electrical
Contractors-General
Contrachors-Grading & Paving
Contractors-Masonry
Contraciors-Panting
Caontractors-Roofing
Contractors-Supplies
Copier-Sales
Copier-Senvices
Copier-Supplies
Copywriters
Cosmetes-Retail
Counsafing Sarvices
Courier Senvices

Credit Card Accounting
Credit Card Senices
Credit Union Senices
Cycle Accessones-Ratail
Dance Studio

Diata Processing

Day Care

Decorating Materials-Retaling
Delicatessen

Dental Lab
Dentistry-Gensral
Drentistry-Oral Surgery
Dentistry-Orthodentics
Dentistry-Preventative
Cepartment Stores
Dresktop Pulbdishing
Drevelopers

Direct Mail Services
Draperies-Fatail

Drug Stores

Dry Cleaners

Dy Goods-Retailing
Education-Primary
Education-Commercial
Education-Community Collage
Education-Private Schools
Education-Secondary
Education-Special
Education-University
Educational Senices
Educational Supplies
Electrical Supplies-Ratail
Electrical Supplies-Wholesals
Electronic Manufacturer
Electronic Products-Retad
Emergency Sendices
Employment Agency
Emiployment Sills Traming
Enginesrng-Audic
Enginesring-Civil
Enginesring-Communication
Enginesring-Electrical
Enginesning-Industrial
Enginesring-Marine
Enginesning-Petroleurn
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Engineening-Professional
Entertamment Senices
Environmental Consulting
Event Planners

Exercise Equipment Sales
Express & Transfer Senvices
Farming

Feed Store

Fnance Companies
Fmnancial Consuling
Fmnancial Planning

Fire Equipment-Sales
Fire Equipment-Semvices
Fire Protection-Municipal
Fre Protection-Sprinklers
Flooring-Installation
Flooring-Sales

Floral Supplies
Florist-Retail
Florist-¥Wholesale

Food Products

Forest Products

Formal Wear

Frozen Food Lockers
Funeral Chaps=l
Furniture-Retail
Fumiture-Rental
Fumiture-Wholesals
Garages

Gas Services

Gift Shops

Glass Dealer
Glass-Stained

Golf Courses

Golf Equipment
Govemmental Agencies
Governmental Relatons
Graphic Designs
Groceries-Distribution
Groceries-Retailing
Halls-Rental
Hardware-Retailing
Health Care-Public
Health Care-In Home
Heating/Air Conditioning Senvice
Hospials-General
Hospitals-Convalescent
Haospitals-Psychiatne
Hospitals-Veterinary
Hatel Management

lze Cream Parlars
Import Stores
Import’Exporting
Insurance-Auto
Insurance-Benefits
Insurance-Home
Insurance-Life
Insurance-Marine

Interior Decorating
Internet Marketing
Intemnet Seniice Provider
Invventory Services
Investments & Secunties
Janitoral Services
Janitoral Supplies
Jewelny-Design
Jewelry-Retal

Kitchen Cabinet-Sales
Landscaping-Commercial
Laundry Equipment-Leasing

Classification List

Law-Bankruptey
Law-Busmness

Law-Civil Litigaticn
Law-Computer
Law-Commercial
Law-Contract
Law-Copyright
Law-Corporation
Law-Crminal

Law Enforcement
Law-Estate Planning
Law-Family

Law-General Practice
Law-Insurance
Law-Labor
Law-Malpractice
Law-Persanal Injury
Law-Real Estate
Law-Workers Compensation
Lighting Supplies

Liquor & Wine-Retailing
Loans-Commercial
Lzans-Real Estate
Lzans-SEA
Luggage-Retailing
Lumber-Retading
Machine Shop
Management Consulting
Management Training
Medical Products
Microfilming

Mobile Home Park Management
Mortgage Companies
Motereycle-Retail
Motoreyele-Senvice
Moving & Storage

Music Stores

Mewspaper Publishing
Mon-profit Organizations
Mursing Senices

Cifice Equipment

Cifice Supplies

Opticians

Ciptometrists

Party Supplies-Retafing
Pet Grooming

Pet Shop

Petroleurn Distribution
Photo Finishing
Photography-Aerial
Photography-Commercial
Photography-Portrait
Physical Therapy

Picture Framing
Polygraph Semvices

Pool Senvices
PostalMessage Senvices
Postal Senvice

Printing Broker
Printing-Checks

Printing Senvices
Property Management
Public Litilites-Gas/Electric
Public Utlites-Telephone
Public Utilites-Water Semvice
PublicityPublic Relatons
Real Estate-Commerzial
Real Estate-Consulting
Feal Estate-Management
Feal Estate-Relocation Senvice
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Feal Estate-Rentals

Real Estate-Residental
Recording Senvices
Recreational Services
Recyciing Senvices
Rehabilitation-Medical
Religion

Reporting Senvices-Depositon
Restaurant-Fast Food
Restaurant-Family
Restaurant-Management
Restaurant Specialty-Mexican
Restaurant Specialty-Pizza
Restaurant Specialty-Sandwich
Retirement Homes.

Rubber Stamp Co.
Savings & Loans Associations
Secretanal Services
Security Senices

Security Systems

Service Stations

Sewing Machines-Retailing
Scouting

Shoes-Retading

Shopping Center Management
Signs

Sporting Goods-Retailing
Stationers

Stock & Bond Breakage
Storage Senvices

Tax Senvice

Taxi Services

Tire Sales-Retal

Tire Sales-Wholesale

Title Companies
Toys-Retailing

Tractor Sales & Service
Transportation-Air
Transportation-Ambulance
Transportation-Bus
Transportation-Limousine
Transportation-Truck
Travel Agency

Tree Services
Trophy-Retailing

Vending Supplies

Video Producton Sarvices
Waste Disposal Services
Water Treatment
Welcoming Services

Word Processing Services
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Klubin
viestinta

Voin palvella johtamalla ja edistamalla tehokasta

iestintaa klubin sisalla ja siita ulospain.

Tunnin tavoitteet

o tarkastella tehokkaan viestinnan osa-alueita monimutkaisessa
yhteiskunnassa

e priorisoida tehokkaimmat viestintamahdollisuudet klubin sisalla ja
paikallisyhteisdssa

Aineistoja

e Miten puhuja esitellaan

e 10 vihjetta julkiseen puhumiseen
e Rotary Brand Center

e Rotary Learning Center
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Tunnin aiheet

1) Mita mahdollisuuksia klubin johtotehtavassa olevalla tai kenelld tahansa
rotarilla on viestia klubin toisten jasenten kanssa?

2) Onko paikkakuntanne tietoinen klubistanne?

3) Mita ongelmia naet tehokkaalle viestinnalle olevan?

4) Onko klubilla julkisuuskuvasta vastaava henkild tai julkisuuskuvakomitea ja
silla puheenjohtaja? Mika on heidan roolinsa?

5) Miten rotaryapiirinne pitda yhteytta klubiinne?

6) Onko viestintdanne muuttunut viimeisten 10 vuoden aikana? 20 vuoden?
Covid-aikana? Miten viestintdnne on muuttunut tana aikana?

7) Miten klubin jasenet voivat osallistua julkisuuskuvan luomiseen ja
yllapitdmiseen?

8) Millaisia resursseja tahan tehtavaan on tarjolla sinulle ja klubillesi?
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Yhteenveto:

> Viestinta on tehokasta vain silloin, kun se saa aiotun vastaanottajan
kiinnostumaan.

> Viestinta on suurin haaste, jonka todennakoéisesti kohtaamme klubin
johtajana toimiessamme.

"Rotary’s greatest
strength will always be
the individual Rotarian.
No other organization
has such powerful
human resources.”

Past RI President Glen W.
Kinross
— President’s Message THe
Rotarian, July 1997

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2
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Miten puhuja esitellaan - joitakin seikkoja
pohdittaviksi

® Valmistautuminen

0]

tapaa puhuja etukdteen. Jos se ei ole mahdollista, tee tutkimustyota
(Google jme.)

selvita hanesta yksi tai pari henkildkohtaista tietoa kaytettaviksi esittelyssasi
pohdi, mita sellaista omaa kokemusta sinulla on, joka yhdistaa sinut
puhujaan tai aiheeseen

valitse kaytettaviksi muutama merkityksellinen seikka painetusta CV:sta,

mutta — ennen kaikkea - ala lue hanen ansioluetteloaan aaneen!

® Esiintyminen

0]

0]

0]

o

60 - 90 sekuntia on hyva kesto

- harjoittele ja kellota

valta kliseita: "Tama henkild ei esittelya kaipaa,” esimerkiksi.

luo katsekontakti yleis66n; nosta tiheasti katseesi muistiinpanoistasi

sateile innostusta

® Esittely

0 esittaydy itse, ellei joku ole jo esitellyt sinua

0 esittele puhuja ja esityksen aihe/otsikko

0]

selitd, miksi han on pateva kasittelemdan aihettaan (tausta,

nykyinen/aikaisempi tehtava jne)

kerro, miksi aihe on yleisén kannalta tarkea

jaa jotakin henkildkohtaista tietoa puhujasta (ja itsestasi)

paata esittely innostunein aanensavyin ja ruumiinkielen tukemana, ts.
“Minulla on ILO esitella ....jne.”

lausu puhuja tervetulleeksi yleison eteen, kattele ja "“luovuta” yleisd

hanelle
Source: Zones 21b/27 Rotary Institute 2014
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10 vihjetta julkiseen puhumiseen

On luonnollista olla hermostunut ennen puhetta, ja se on jopa hyoddyllista, mutta
lilka hermostuneisuus saattaa olla haitaksi.

Tassa muutamia koeteltuja ohjeita "perhosten” hallintaan ja parempien esitysten
aikaansaamiseen:

1. Tunne asiasi ja aineistosi. Ota aihe, josta olet kiinnostunut. Tieda siita
enemman kuin mita ajattelet sisallyttaa puheeseesi. Kaytda huumoria, henkildkohtaisia
tarinoita ja puhekieltd - nain et helposti unohda mita aiot sanoa.

2. Harjoittele. Harjoittele. Harjoittele! Harjoittele aaneen kaikkien laitteiden ym
kanssa, joita olet ajatellut kayttaa. Korjaa tarvittaessa. Kiinnita huomio téaydentaviin
sanoihin; harjoittele, pida tauko ja hengitd. Harjoittele kellon kanssa ja varaa aikaa
yllatyksille.

3. Tunne kuulijasi. Tervehdi ainakin joitakin kuulijakunnan jasenia heidan
saapuessaan. On helpompaa puhua ystavaryhmalle kuin vieraille.

4, Tunne tila, jossa esiinnyt. Saavu ajoissa, kavele puhealueen ympari ja
harjoittele mikrofonin ja muiden koneiden kaytto.

5. Rentoudu. Aloita puhuttelemalla kuulijakuntaa. Se antaa aikaa ja rauhoittaa
hermot. Pida tauko, hymyile ja laske kolmeen ennen kuin sanot mitaan. ("Yksi tuhat, kaksi
tuhat, kolme tuhat. Tauko. Aloita.). Siirrd hermostuneisuus innostukseen.

6. Muodosta mielikuva itsestdsi puhumassa. Kuvittele itsesi puhumassa,
aanesi voimakkuus, selva ja varma. Kuvittele kuulijakunta taputtamassa - se vahvistaa
varmuuttasi.

7. Oivalla, ettd ihmiset haluavat sinun onnistuvan. Kuulijat haluavat sinun
olevan mielenkiintoinen, piristava, opettavainen ja viihteellinen. He hurraavat sinulle.

8. Ala pyyda anteeksi hermostuneisuuden tai jonkin ongelman takia - kuulijat
mita todennakdisimmin eivat huomanneet sita.

9. Keskity puheesi sanomaan - ei yleistyksiin. Al& murehdi omista huolistasi
vaan keskity sanomaasi ja kuulijakuntaasi.

10. Hanki kokemusta. Paaasiallisesti puheesi tulisi edustaa sinua - asiantuntijana
ja ihmisend. Kokemus lisaa itseluottamusta, mika on avain tehokkaaseen puhumiseen.
"Toastmasters"-klubi voi antaa tarvittavaa kokemusta turvallisessa ja ystavallisessa
ymparistossa.

Free resource from www.Toastmaster’s.com
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Tiimin
rakentaminen

Voin johtaa ja edistaa tehokkaissa ja motivoituneissa
ryhmissa tehtavaa klubini sisdista yhteistyo6ta ja siten
varmistaa palvelutavoitteidemme saavuttamisen.

Tunnin tavoitteet

e Pohtia omaa johtamistyylia

e Verrata erilaisten johtamistapojen etuja ja haittoja vapaaehtoisia
johdettaessa

e Tarkastella tiimin rakentamisen merkitysta Rotaryssa

e Yhdistaa tiimityd johtajuuden kehittdmiseen

Aineistoja

e Klubin komitearakenteita

e Harjoitus: Innokas nuori klubi

e Rotary Learning Center — Club President Basics
e Johda klubiasi: Presidentti

e |eadership styles

e Stages of Team Development

e Elavaisen klubin evaat

Kaikki materiaalit 16ytyvét osoitteesta www.rlifiles.com

Valmistautuminen: Kertaa kaikki johtajuuteen liittyvat asiat osasta 1
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Tunnin aiheet

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Kayttdako klubisi tiimityoéta? Sopiiko tiimeissa tydskentely klubiisi?

Onko tiimitydsta apua vai ei? Anna esimerkkeja.

Onko klubissasi komiteoita? Mita eroa on komitealla ja tiimilla? Vai onko niilla
eroa? Selita.

Miten johtamistapa vaikuttaa tiimiin? Tarkastele johtamistapoja kuvaavaa
liittetta.

Mika on komitean puheenjohtajan rooli?

Mita eroa on toisaalta auktoriteetin ja toisaalta vastuun delegoinnilla? Onko
siina eroa?

Tarkastele liitettd Tiimin kehittymisen vaiheet. Miten johtamistyyli sopii tdhan?

Miten voimme luoda tehokkaita rotaritiimeja ja komiteatiimeja? Ovatko

kaikkien klubien tiimit samanlaisia? Miksi tai miksi ei?

Harjoitus: Innokas nuori klubi

10) Miten voimme kayttaa tata tietoa klubeissamme?
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Yhteenveto:
» Tiimityon tekeminen on taito.
» Tiimien avulla saavutamme tavoitteemme nopeammin ja paremmin.

> Johtaminen on osa tiimityota.
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Klubin komitearakenteita

OPTION 1: Standard Rotary Club

Rotaryklubille Club board
suositellaan viitta Strategic planning
pysyvéa komiteaa committee foptional)

| | ] J

. . | | |
Klubit voivat E | i
[Pt . H . E Club Public | | Service Rotary
IIS_ata/pOISt_aa komlteona E ;administrarion Membership relations I | projects | Foundation
tai alakomiteoita = : !
k"nnOStUksen Ja ﬁ & Club * Recruitment + Media + Vocational + Polio
toiminnan |aajuuden E program = Retention relations = Community = Fundraising
= » Club * Orientation * Advertising  * Inter = Grants
mukaan. g commu- and and national
4 nications education marketing * New
H FryTa . 2 * Website + Diversity + Web and Generations
ApU|a|SkUV6rn00r| tal E = Attendance social media  * Fundraising
kuverndori voi auttaa 7 i L
8 projects
(-9

klubeja alakomiteoiden ja

niiden tehtavien OPTION 2: Large Rotary Club

maarittelyssa.

Strategic planning

committea [optional)

@ '
v |
E Club Public Serviee | Rotary
-;P administration Membership relations projects : Foundation
8

* Club + Recruitment = Media * Vocational * Stewardship
P program + Retention relations + Comumnunity *+ Scholarships
wos (lub + (rientation * Advertising = Inter- * Vaocational
|_: COmu- * Education and national training
§ nications + Mentoring marketing = New teams
g * Website * Membership » Special Generations  * District
o . Attendance assessment events * Fundraising grants
o+ Archive and planning * External for club + (Glabal
E *+ Fellowship *+ Diversity relations projects grants
@ + Family of * Alumni * Web and * [add * Palio
g Rotary social media committees  * Fundraising

* Sergeant-at- for specific

arms projects]

OPTION 3: Small Rotary Club

Club board

Strategic planning
committee [optional)

Club Public Service | Rotary
administration Membership relations prajects | Foundation

COMMITTEES
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Harjoitus: Innokas nuori klubi

Taustatiedot:

Klubin toiminnan aloittivat puoli vuotta sitten nelja henkiléa, joihin Rotaryn
PolioPlus-toiminta ja sen tulokset olivat tehneet vaikutuksen. He alkoivat tavata
joka keskiviikko klo 17.30 ja sopivat keskenaan, etta kokoavat vuoden sisalla
mukaan vahvan kaltaistensa johtavissa tehtavissa toimivien joukon. Nama nelja
ottivat itselleen presidentin, varapresidentin, sihteerin ja rahastonhoitajan
tehtavat. Tadhan paivaan mennessa he ovat rekrytoineet 26 uutta jasenta.

Klubi aloitti tehokkaasti ja toteutti uuden yhteisdpalveluprojektin joka kuukausi.
Into levisi ja jokaisen projektin myo6ta klubi sai nelja uutta jasenta. Jokainen
klubikokous kaytettiin joko seuraavan kuukauden projektin suunnitteluun tai
sellaisen puhujan esitelmaan, joka tunsi ja esitteli jonkin yhteiséssa olevan
erityisen ongelman - klubin tulevan projektin perustaksi. Uusien jasenten
vastuulle annettiin tiettyja osia palveluprojekteista. Kun jasenet innostuivat siita,
mita klubi pystyi saamaan aikaan, he alkoivat suositella ystaviaan klubin
jaseniksi.

Myos klubiin kutsutuista esitelmoitsijoista saatiin uusia jasenia.

Nykytilanne:

Kahden viikon sisalla on tarkoitus ottaa ja perehdyttaa klubiin viela 10 uutta
jasenta. Mutta nelijaseninen perustajatiimi alkaa olla liiallisten vaatimusten
edessd. Niinpa presidentti Jaska sanoi muille klubivirkailijoille: “Meidan pitaa
muodostaa tehokas tiimi kantamaan johtamistaakkaa. Nimitan komitean, jonka
tehtavana on suositella, miten tallainen tiimi rakennetaan.”

Tehtava:

Laatikaa seuraavien 15 minuutin aikana suositus siitd, millainen tiimirakenne
taman klubin kannattaa muodostaa toimintansa pohjaksi.

Millaisten vaiheiden kautta klubi voi toteuttaa tallaisen organisoitumisen?
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Johtamistyyleja
Leadership Stvles

A leadership style refers to the methods leaders use to engage with, motivate, and direct their
fellow workers or volunteers. They take into account not just how they interact with their teams
but also how they approach things like overall strategy and stakeholder management.

People have been theorizing about what makes a great leader for cenfuries — Anstotle said that to
be a good leader, vou must first be a good follower. However, it has only been in the past few
vears that we have identified specific leadership behaviors ... and which ones are most
successful for us as Rotarians. It should be noted that leadership styles change based on different
sifuations.

Enowing our own leadership style will help us as we delegate tasks in our clubs, adapt to
change, work towards our goals, support others in the organization and provide feedback to our
club members.

Coaching

The coaching leadership style involves a recognition of and the nurturing of the strengths of
each team member and working with them to improve the desired outcomes of the team; if is
most effective in building relationships.

Visionary

The “big-picture” thinker on the team will see how actions reflect those in the R Action Plan or
the District Strategic Plan and will use these fo unife and mspire members. Visionary leaders
help to identify the goals and encourage others to think about how to reach them. The
“visionary is important when big changes are on the honzon

Transformational

Transformational leaders motivate others to be creative in their approach to club goals and
objectives; this leadership style 1s often seen as a combination of coaching and visionary styles.
If your club is experiencing a great deal of change, this leadership style 1s a good fit; examples
might include the development of satellite clubs or the merger of two existing clubs.
Transformational leaders work with club commitiees fo investigate and implement new
directions.

Servant

Servant leaders consider their roles as being to help others in the team to succeed — empowering,
encouraging and bringing people together who may have different viewpoints on an 1ssue. This
style of leadership is often found 1n e-clubs where remote teams work together.

Autocrat/Authoritarian
This tvpe of leadership can be helpful in some sitvations where there 15 a crisis and there1s a

need for quick decision-making based on having key information. This is a more smfable “fit™
for business than for a volunteer organization.
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Laissez-faire

‘Whereas the autocrat mught dictate direction and terms of assignments, the Laissez-faire leader
will ask members to explore the topic on their own terms; this leadershup style is best sutted to a
young club (or a club with many Millenials and Gen Zs, and Rotaractors, where creativity and
inmovation may abound.

Democratic

Leaders who illustrate this style look for compromises and listen carefully to all perspectives. It
15 effective with clubs that have a history of skilled and experienced leadership. Clubs that are
led by democratic leaders usually show much loyalty to the club, have high attendance rates
since members feel valued.

Pacesetter

This leadership style places an emphasis on the achievement of goals ... and often better than the
expectation ... and with more speed. Pacesetters set high standards for themselves and for others
in the club. This style of leadership will be of value in fundraising commuttees and project
planning in the club.

The following two styles may be valuable in some business cases, but rarely are successful m a
volunteer organization.

Transactional

This leadership style, which emphasizes efficiency and sustainability is found more in business
than m volunteer organizations like Rotary. It 15 often associated with rewards for good work and
punishment for lack of performance. Since this leadershup style reflects rewards for performance,
it 1s not generally viewed positively in places where the members are self-motivated, encourage
collaboration and member support.

Bureaucratic

This leadership style is more common in older, traditional businesses and institutions where
hierarchical structure is favored. Although it may be found in some sifuations in volunteer
orgamizations, this style has little opportunity for success in Rotary. With a lack of predictability
in our near future and with mnovation (meeting times, projects, club structure), this leadership
style seems somewhat out of place.
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Tiim

n kehityksen vaiheet

Bruce Tuckman’s Stages of Team Development
Stage 1: Forming

In the Forming stage, personal relations are characterized by dependence. Group members rely
on safe. patterned behavior and look to the group leader for puidance and direction. Group
members have a desire for acceptance by the group and a need to know that the group is safe.
They set about gathering impressions and data about the similarities and differences among
them and forming preferences for future subgrouping.

Rules of behavior seem to be to keep things simple and to avoid controversy. Serious fopics and
feelings are avoided.

The major task functions also concem orientation. Members attempt to become oriented to the
tasks as well as to one another. Discussion cenfers around defining the scope of the task. how
to approach it. and similar concerns. To grow from this stage to the next, each member nst
relingquish the comfort of non-threatening topics and risk the possibility of conflict.

Stage 2: Storming

The next stage, which Tuckman calls Storming, is characterized by competition and conflict
in the personal- relations dimension an organization in the task-functions dimension. As the
group members attempt to organize for the task, conflict inevitably results in their personal
relations. Individuals have to bend and mold their feelings, ideas. attitudes, and beliefs to suit
the group organization. Because of "fear of exposure” or "fear of failure " there will be an
increased desire for structural clarification and commitment. Although conflicts may or may
nof surface as group issues, they do exist. Questions will arise about who is going fo be
responsible for what, what the miles are, what the reward system is, and what critenia for
evaluation are.

These reflect conflicts over leadership, structure, power, and authority. There may be wide
swings in members” behavior based on emerging issues of competition and hostilities.
Because of the discomfort generated during this stage, some members may remain completely
silent while others attempt to dominate.

In order to progress to the next stage, group members must move from a "testing and proving”
mentality to a problem-solving mentality. The most important trait in helping groups to move
on to the next stage seems to be the ability fo listen.

Stage 3: Norming

In Tuckman’s Norming stage. interpersonal relations are characterized by cohesion. Group
members are engaged in active acknowledgment of all members” contributions. comnmmnity
building and maintenance, and solving of group issues. Members are willing to change their
preconceived ideas or opindons on the basis of facts presented by other members, and they
actively ask questions of one another. Leadership is shared. and cliques dissolve. When
members begin to know-and identify with-one another, the level of trust in their personal
relations contributes to the development of group cohesion. It is during this stage of

development (assuming the group gets this far) that people begin to experience a sense of group
belonging and a feeling of relief as a result of resolving inferpersonal conflicts.

The major task function of stage three is the data flow between group members: They share
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feelings and ideas, solicit and give feedback fo one another, and explore actions related to the
taskc Creafivity is high If this stage of data flow and cohesion 1s attained by the group
members, their inferactions are characterized by openness and shanng of information on both
a personal and task level. They feel good about being part of an effective group.

The major drawback of the norming stage is that members may begin to fear the inevitable
fiture breakup of the group; they may resist change of any sort.

Stage 4: Performing

The Perforining stage is not reached by all groups. If group members are able to evolve fo
stage four, their capacity, range. and depth of personal relations expand fo true
interdependence. In this stage, people can work independently, in subgroups, or as a total unit
with equal facility. Their roles and authorities dynamically adjust to the changing needs of
the group and individuals. Stage four 1s marked by interdependence in personal relafions and
problem solving in the realm of task functions. By now, the group should be most producfive.
Individual members have become self-assuring, and the need for group approval is past.
Members are both highly task oriented and highly people oriented. There is unity: group
identity 13 complete, group morale is high. and group loyalty is intense. The task function
becomes gemune problem solving, leading toward optimal solutions and optimum group
development. There 1s support for experimentation in solving problems and an emphasis on
achievement. The overall goal is productivity through problem solving and work.

Stage 5: Adjowrning

Tuckman’s final stage, Adjonrning, involves the termination of task behaviors and
disengagement from relationships. A planned conclusion usually includes recognition for
participation and achievement and an opportunity for members to say personal goodbyes.
Concluding a group can create some apprehension - in effect, a munor crisis. The fermunation
of the group is a regressive movement from giving up control to giving up inclusion in the
group. The most effective interventions in this stage are those that facilitate task termination
and the disengagement process.

Adapted from:

Tuckman, B. (1965) Developmental Sequence in Small Groups. Psychological Bulletin, 63, 384-
300

Tuckman, B. & Jensen. M. (1977) Stages of Small Group Development. Group and
Organizational Studies, 2, 419-427.
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For a group to develop properly through the stages of group development, it needs to do
the following.

L.
2.

bt

N

Rotate the responsibility of group facilitation.
The purpose/mission of the group must be clear to all members and the

purpose/mission should be periodically revisited.

Ground rules should be established and monitored.

Help group understand that “conflict™ (conflict in a positive way) is a normal
and perhaps necessary part of group development.

Group must be reminded to “listen™ to each other.

Wrap-up at the end of each session should be comprised of meaningful and
constructive comments relative to group process.

Evervone must contribute and work to make the group a “learning team.”

Taken From http:/www.gmu.edw'student/csl/5stages.homl

Elavaisen klubin evaat
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SINUN ROTARYKLUBISI

Onko teidan klubinne elavainen?
Onko teidan klubinne eldvdinen? Saatteko
sen jasenet mukaan klubin toimintaan, onko
silla merkityksellisia projekteja ja kokeileeko se
uusia ideoita? Klubisi toiminnoissa pitaisi tulla
esiin jasenten moninaisuus ja persoonallisuus.
Kun laadit klubisi suunnitelman, kayta
naita vihjeita ja ideoita ja suhtaudu avoimin
mielin klubisi kehittymiseen. Muista, etta jos
kokeilet jotain uutta ja se el toimi, voit aina

yrittaa jotain muuta. Jokaisen jasenen

pitaisi tuntea, etta han itse voi olla

tekemassa klubin tulevaisuudesta

erinomaista.
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f ASSA MINUN
BEAVAINEN

‘Meidan klubillamme oli vaikeuksia saada
uusia jdsenid ja saada olemassa olevia jdsenia
mukaan toimintaan, niinpd me perustimme
Klubin uusiminen -projektin. Meidan
ishestymistapamme oli radikaali, sill§ olimme
ikaan kuin perustamassa aivan uutta klubia -
kaikella silla energialla, innolla ja
seikkailumielelld, mita se vaati,

Taman projektin my6ta me siirsimme
klubikokoukset hotelliin, joka sijaitsi keskelld
vahittaismyymaloita ja kaupallisia yrityksis ja jossa
meidan "uusi” lounasklubimme voisi kukoistaa.
limaisen paikoituksen ansiosta keneltakaan ei
mennyt ylimaardista aikaa kadunvarsiparkkipaikan
etsimiseen. Saastimme aikaa myds siir-tymalla
noutopdytiateriointiin, mika soveltui paremmin
mahdollisille jasenkandidaateille. Me perustim
rekrytointiryhman ja muutamassa kuukauy

jasenia oli tullut 11 lisda. Panimme kayntifh, myds
j@senyysasiassa pilottiohjelman, jonka ansioista
kaksi merkittavaa paikallista organisaatiota saatiin,
mukaan klubin toimintaan.

Emme kuitenkaan muuttaneet ihan kaikkea
uudistumisprosessin aikana. Kukaan vanhoista
jasenistd ei eronnut ja me jatkamme erilaisten
projektien toteuttamista. Paikallisten
toimintojemme kuten interactklubien ja
rotaractkiubien tukemisen lisaksi meilld on
todella paljon kansainvalistd projektitoimintaa.
Me tuemme ShelterBox-toimintaa
Rotarysaation avulla ja perustimme turismiin
suunnatun sosiaalisen yrityksen Bandipuriin
Nepaliin hﬂa yllapidetaan pitkakestoista

ana asiana,
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Paattakaa minkalainen klubinne haluaa olla

3-5 vuoden kuluttua.
Klubizszanne on iso joulko paikkalmnnan johtohenkilditd, joiden yhteizend
tavoitteena on vaikuttaa positiivisesti. Pafttikid yhdessi minkilainen haluatte
Elubinne olevan 3-5 vuoden kuluttua. Sitten voitte maaritelld. mitd teidin tulee
tehdi toteuttaaksenne klubinne vision. Teidén pitkiin aikavilin tavoitteenne
pitid kattaa jisenvysasiat, palveluprojektit, julkisuuskuvan, johtajien kasvatta-
misen ja rotarysfftiotoiminnan. Paivittikis strategiasuunnitelmanne tarvit-
taessa ja médritel ki mitenks kaikki jisenet voivat olla vaikuttamassa pitkin
aikavilin tavoitteiden saavuttamiseen.

@ Kayttokelpoisia ideoita

» Kiyttikii yvhden kuukauden klubikokoukset strategiasuunnitelman
kehittimiseen kiyttamalla Strategiasuunnittelun opasta.

+ Pitiikiid klubikokous undessa ympéristissi, jotta klubilaiset innostuisivat
olemaan luovia ja tuomaan mielipiteensa julki.

+ Kohitellkii strategia jasenten osallistumisen lisiamiseksi seuraavaksi viideksi
vuodelksi

Asettakaa vuositavoitteet ja laittakaa ne
Rotary Club Centraliin.

Kun olette méiritelleet pitkiin aikavilin tavoitteet, teidéin pitii asettaa niitd
tukevat vuositavoittest. Varmistakaa, otti tavoitteenne on saavatettavissaja
mitattavissa. Laittakaa vuositavoitteet Botary Club Centraliin, missi niitd
voizeurata ja piivittii. Rohkaiskaa kaikkia klubilaisia tarkastelemaan klubin
tavoitteita Botary Club Centralissa ja kertomaan mielipiteensi. Piivittildia
tavoitteenne sGinndllizesti niin, ettd Rotary Club Centralizza on aina uusin
tiato.

@ Kayttokelpoisia ideoita

+ Keskittykia sellaiseen, missé klubi on hyvi. ja olkaa sitten itse henlkilé-
kohtaizesti hyvia siind

+ Pyytikii kubikomiteoita esittimiin vuositavoitteita, joilla ratkotaan
paikkakunnan ongelmia.

+ Lisditkii kokousten asialistalle kerran kuussa tavoitetarkastelu, jotta jisenet
pysyvit ajan tazalla,

Kaikki lahteet loytyvat joko csoitteasts www rotary.org/myrotary tal www.rotary fi.
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Pitakda klubineuvotteluja saannéllisesti, Lihde
www.Rotary.fi:

jotta klubilaiset ovat sitoutuneita ja
tietoisia klubin asioista.

Klubineuvottelut auttavat jisenif tuntemasan itsensa osaksi klubia.

Kun kaikilla klubilaisilla on mahdollisuus ilmaista mielipiteensi klubin
tavoitteista ja toiminnasta, klubi voi kiiyttid maksimaalisesti hyvikseen koko
klubin tietimyksen paikallisen ongelman ratkaisussa. Monet klubit kiiyttivat
klubineuvotteluja tilaisuutena inspiroida jiseniisin ja antaa pontta heidéin
yvhteiselle intohimolle saada aikaan jotain merkittivid Klubineuvottelun
kaltainen tilaisuus, jossa saadaan esiin erilaisia nikékulmia, on erinomainen
paikka muuttaa innostus toiminnaksi.

Johid3 kluizst: Prsiien i

Johda ubias Halintotomitea

@ Kayttdkelpoisia ideoita

+ Vaihtakaa jonkun ldhelld olevan klubin kanssa presidenttii yhden
kokoulksen ajaksi. Jirjestikii vaihdon jilkeen klubineuvottelu, jossa
keskustelette presidentin ja jizenten kokemuksista.

+ Varatkaa klubineuvottelussa aikaa uusille jisenille kuvailla ensivailutel -
miaan kluhista ja kaikille jisenille aikaa esittii uusia ideoita.

+ Ottakaa kerran kuussa ohjelman loppuun kymmenminuuttinen vapaa sana,
jossa rohkaisette jisenii esittimiin uusia ideoita tai keskustelunaiheita.

Puhukaa avoimesti klubissa. Lihde
Kommunikaation pitdisi olla klubizza kaksisuuntaizta. Klubin johto- M}' Rota "3":
henkildiden pitdisi olla lipinikyvii viestinnissiin jisenten kanssa ja jisenten

puolestaan pitiisi tuntea, etti he voivat viesti avoimesti klubijohdon kanssa. Rotary Brand Center
Viestintisuunnitelmaasi tulisi lnmlua tiedon valittiminen klubikokouksissa,
verkkosivuilla ja sosiaalizes=a mediassa.

@ Kayttokelpoisia ideoita

+ Piivittiikii klubinne verklkosivut ja sosiaalisen median tilit sfifinndllisesti;
erottakaa vain jisenille tarkoitettu tieto suurelle yleiztlle tarkoitetusta
tiedosta

+ Nimetkii Internetin hallitsevia jisenis tukihenkilfiksi Internetié vihem-
mién tunteville, jotta he osaisivat kiiyttid verkkosivuja ja soziaalista mediaa.

+ Jaa jisenille tietoa ja tarkista sifinnéllisesti, millaizet jisenten tuntemulkset
ovat.
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ﬂ Valmenna jasenid tuleviin tehtdviin, jotta

johtajuuden siirto tapahtuu juohevasti.
Vuotuinen johdon vaihtuminen antaa jasenille mahdollisuuksia ottaa itselleen
uusia tehtivid. Jisenten on helppo ymmirtis johtotehtéivit ja olla hyvissé ajoin
mukana johtotehtivien vaihtoprosessissa. Jatkuvuutta voidaan luoda momnin
tavoin esim. nimittimalli tehtiviin useammalksi vuodeksi: pitiméalli nykyinen,
edellinen ja tuleva puheenjohtaja kussakin komiteassa; jirjestimilla asiat
niin, etti nykyvinen presidentti tekee liheisti vhteistyiti edellisen, tulevan ja
gitd seuraavan presidentin kanssa. Miettimilld azioita pitemmilla tihtGimelld
taataan ze, ettd kunakin vuonna 1Gvtyy johtotehtéviin tarpeeksi vapaachtoisia,

@ Kayttokelpoisia ideoita

+ Anma kunkin johtohenkiléin etsii seuraaja itselleen toimintavuotensa aikana.
He tietévit parhaiten, mitéi tehtivi vaatii ja kuka onnistuizsi tehtivissa.

+ Oita selvii, miti jisenet ozaavat ja misti he ovat kiinnostuneita ja anna heille
tehtivid, joista he pitivit ja joissa pystyvit loistamaan.

+ Jarjestd tydpaikkakoulutusta tuleville klubivirkailijoille vihintééin kuukautta
ennen tehtivien vastaanottamista

Muokatkaa klubinne sadnnot niin, etta ne
tukevat klubinne tapaa toimia.

Kun klubi muuttun, niin pitiisi sifntdjenkin muuttua. RI:n suosittelemat
rotaryklubin mallisiinndiztd lihdetdn liikkeelle, lun méiritellaan klubin
toimintatapas. Ajatelkaa niin, ettd nuo sifnnit ovat ikdin kuin malli, jota klubi
voi muokata ja muuttaa vastaamaan uusia tapoja ja kiiytinteitd.

Suomen Rotary on hyviksyttinyt Patentti- ja rekisterihallimnksessa Suoma-
laizen Rotaryklubin mallisifinnit, jotka helposti muuntautuvat klubien
muuttuviin tarpeisiin.

@ Kayttékelpoisia ideoita

+ Tarkista, etté klubi huomicd s&inndissiin Rl:n suosittelemien mallisiantd-
jenuusinta versiota.

+ Laittakaa klubin sifinndt verkkosivullenne ja jakakaa ne klubineuvottelussa
niin, ettd jisenet voivat tehdé ehdotuksia niihin.

+ Kiykid ne lipi kerran vuodesza ja keskustelkaa niistd jisenten kanssa.

+ Voizitte tehdi kubin unsia kaytinteiti koskevan pilottitestin nihdiksenne
toimivatko ne, ennen kuin muutatte siintéji.

Kaikki lahteet loytyvat joko osoitteests www.rotary.org,/ myrotary tal www.rotary fi.
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Fl Kehittikaa voimakas suhde klubiinne.
Solmikaa kontaktit muihin klubinne jiseniin ja otzikii yhteisia
kiinnostuksenkohteita. Kun viihdytte klubissanne, olette todennikiizosti
jatkuvasti mukana toiminnassa. Kun perheenjisenii lutsutaan klubin
tapahtumiin, mioremmat jisenet tulevat todenngkiisemmin mukaan. Tarjoa
klubin jisenille mahdollisuuksia tavata toisiaan varsinkin silloin, kun uusi
jisen liittyy klubiin

Kayttokelpoisia ideoita

+ Istu joka kokouksessa eri ihmisten seurassa niin opit tuntemaan heidst
paremmin

* Voisitte perustaa satelliittiklubin niiti jisenii varten, joilla on pitlki matka
kotiin tai joilla on pienif lapsia.

+ Kutsukaa ystiviii ja perheenjisenii kokouksiin, palveluprojelteihin
jatapahtumiin. Niyttikis heille kuinka hienoa vapaaehtoistyd on ja
rohkaizlkas heit litttymésin klubiin tai tulemaan apuun siinndllisesti.

+ Kysele klubilaisilta, millaisiin sosiaalisiin tapahtumiin he haluaisivat ottaa
osaa ja miki viikonpéivi ja ajankohta zopisi heille parhaiten.

Varmista, etta kaikki jasenet ovat mukana
aktiviteeteissa, jotka aidosti kiinnostavat
heita.

Rotarit liittywvit klubeihin saadakseen aikaan positiivisen vailutuksen paikka-

kunnallaan ja luodakseen uusia tuttavuuksia ja =iitéd syystéi he pysyvit jisening.

Klubitoimintaan osallistuminen pitis unden ja vanhat jisonet aldtiivisina.
Alktiiviset jisenet tuntevat klubin projeletit omikseen ja ovat sitoutuneita
niihin. Voisitte pyytii jisenii vapaashtoisilksi palveluprojekteihin ja muihin
klubin ohjelmiin.

@ Kayttokelpoisia ideoita

+ Antakaa uusille jisenille heti alliun merkityksellisia tehtfivii Ottakaa sel-
viif, miksi he liittyivit klubiin ja pyytikas heitd ottamaan vastaan tehtavid
tai auttamaan projekteizza tai tapahtumissa, jotka saivat heidat liitym&in
klubiin.

+ Tohkii jisenten keskuudessa kysely heidéin kiinnostuksen kohteista ja
kdiyttikia kyvselyn tuloksia, kun suunnittelette projekteja ja toimintoja ja
laaditte viikko-ohjelmia.

+ Pyytikiii jisenif esittelemdiin itsensd klubilla ja kertomaan taustoistaan
jasiitd missd he ovat hyvii ja misti he ovat ldinnostuneita. Niin kaikilla on
kiisitys klubilaisten ozaamispotentiaalista.

+ Miettikii, mitenks jisenet voisivat oppia ja saada kokemusta klubin altivi-
teeteista. Tudet kokemuksot voivat kehittiii ja=zonia ammatillisesti ja
henkilkohtaizella tasolla.
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Valmentakaa nykyisia ja tulevia jasenia

johtamisessa.
PRotaryvklubit ovat tiynnd ammattihenkiléité ja johtajia. Kun annatta
lisikoulutusta Rotarysta ja hyddyllisistd johtajuustaidoista, jisenilld on
paremmat edellytykset johtaa klubia joskus tulevaisundessa. Valmistakaa
tulevia johtajia tehtéviinsi porchdyttimalli uusia jizonii ja antamalla
johtajuuskoulutusta kaikille ji=enille. Nykyisten klubijohtohenkildiden on
ehdottomasti ozallistuttava piirin konlutustilaisuuksiin ja sovellettava sielld
oppimaansa klubitoiminnazsa.

@ Kayttokelpoisia ideoita
+ Wimittikai klubikouluttaja tai koulutuskomitea, joka on vastuussa klubin
koulutussuunnitelmasta.

» Antakas uusille ja nuoremmille jisenille johtotehtévii He voivat kiyttai
olemassa olevaa tietoaan ja kokemustaan samalla kun he hiovat taitojaan
uraansa varten.

» KEysykii jiseniltd mitd johtajuustaitoja he haluaisivat oppia.

Muodostakaa komiteoita, joista on hydtya
klubille.

Klubillanne tulizi olla komiteoita, jotka auttavat klubia toimimaan hyvin.
Suositeltuja komitecita ovat:

» Julkisuuskuva
» Palveluprojekti

= Hallinto
= Jisenyys

+ Rotarysaitid

Muodostakaa tarvittaessa muita komiteoita luten rotaryapurahakomitea tai
muorisopalvelukomitea. Mitd komiteoita sitten muodostattekin, niin niiden
pitiisi auttaa klubia tekeméin tyité tavoitteiden saavuttamiseksi.

@ Kayttokelpoisia ideoita
+ Pieneot klubit: Miettikii, miten voitte yhdistdéd komiteoiden téité
+ Isot klubit: Muodostakaa lisikomiteoita, jotta saadaan kaiklki jisenet mukaan.
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Rotarysaatio II:
Kohdennettu
nalvelu

Voin johtaa ja edistaa klubini osallistumista
ainutlaatuisiin, merkittaviin ja oikein
kohdennettuihin palvelumahdolllisuuksiin
kayttden hyvaksi omaa
Rotarysaatiotamme.

Tunnin tavoitteet

o Palauttaa mieleen Rotarysaation apurahamalli

e Oppia, miten apurahamalli tukee klubin projekteja

e Oppia Rotaryn keskittamisalueiden merkitys

e Ymmartda, miksi kestavyys (sustainability) on tarkeaa

Aineistoja

e Rotarysaatiéon apurahamallit

e Share-jarjestelma & saatiérahoitus
e Mita on kestavyys (sustainability)?

e Keskittamisalueet

e Apurahamallin vuokaavio

e Rotarysaation kasikirja 219-EN (114) https://my-
cms.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-quide

e John Kotter’s 8 steps to leading change
https://www.kotterinc.com/methodology/8-

steps/

Kaikki materiaalit I16ytyvat osoitteesta www.rlifiles.com

Syventavan Rotaryvalmennuksen (RLI) Osa 2 45


https://d.docs.live.net/4f362fd31d949711/Tiedostot/Rotarysäätiön%20käsikirja
http://rlifiles.com/files/resource/Quick_Ref_Guide_219en.pdf
http://rlifiles.com/files/resource/Quick_Ref_Guide_219en.pdf
http://rlifiles.com/files/resource/Quick_Ref_Guide_219en.pdf
http://rlifiles.com/files/resource/Quick_Ref_Guide_219en.pdf
https://my-cms.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://my-cms.rotary.org/en/document/rotary-foundation-reference-guide
https://www.kotterinc.com/methodology/8-steps/
https://www.kotterinc.com/methodology/8-steps/

Tunnin aiheet

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Kerrataanpa Rotarysaatiomme tehtava: Yhteenveto osasta I: Oma
Saatiomme. Rotarysaation tehtavana on tukea rotarien pyrkimysta edistaa
maailmassa yhteisymmarrysta, hyvaa tahtoa ja rauhaa parantamalla
terveytta, tukemalla koulutusta ja lievittamalla kdyhyytta.

Mitkda kaksi apurahatyyppia on Saation apurahamallissa? Miten naita
apurahatyyppeja voidaan kayttaa?

Tarkastellaanpa viela seitsemaa keskittdmisaluetta. Miksi ne ovat tarkeita?

Yksi tarkea hankekriteeri kuuluu: “"Onko hanke kestava (sustainable)?” Mita
arvelet, etta talla ilmaisulla tarkoitetaan? Mika on projektien kestavyyden
merkitys?

Yksi maailmanlaajuisten hankkeiden vaatimuksia on, etta sellaisen pohjaksi
on tehty yhteisdn tarveanalyysi. Miksi arvelet tallaista tarvittavan? Miksi se on
tarkeda? Miten itse toteuttaisit tallaisen analyysin sellaista projektia varten,
joka olisi tarkoitus toteuttaa tuhansien kilometrien paassa omasta klubistasi?

Miten apurahamalli kannustaa rotareja osallistumaan ja tekemaan
lahjoituksia?

Voiko apurahamalli edistaa klubin julkisuuskuvaa?

Yhteenveto:

> Rotarysaatio tekee rotareille mahdolliseksi tehdd hyvaa maailmassa
kayttaen apurahoja.

» Keskittamisalueet mahdollistavat rotarien ponnistelut ja yhteistyén
niin, ettd he voivat tuottaa kestavia tuloksia projekteissaan.
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Rotarysaation apurahamallit

Piiriapurahat

Maailmanlaajuiset apurahat

rahoittavat pienimuotoisia, lyhytkestoisia
toimintoja, jotka kohdistuvat omaan
paikkakuntaan/maahan tai ulkomaille

Jokainen piiri valitsee ne hankkeet, joita
se rahoittaa nailla apurahoilla.

tukevat Rotaryn keskittamisalueille
kohdistuvia suuria kansainvalisia toimia,

jotka tuottavat kestavia, mitattavissa

olevia tuloksia. Hankkeet rahoitetaan
kansainvalisena yhteistyona, ja ne
vastaavat yhteis6jen todellisiin

tarpeisiin. *

Humanitaarisia hankkeita, ml.
palveluun liittyvia matkoja ja
katastrofiapua;

Opiskelustipendeja riippumatta
koulutustasosta, paikasta,
opiskelun kestosta tai opiskelualasta;

Ammattikoulutustiimeja (VTT =
Vocational Training Teams)

Tarvitaan klubeja ainakin kahdesta
maasta.

Rahoittavat opiskelustipendeja,

humanitaarisia projekteja ja

VTT (ammattikoulutustiimeja).

Note on District Grant: District Grants (but not Global Grants) can now additionally
fund (a) Rotary Youth Exchange, RYLA, Rotaract or Interact, (b) Construction,
including low cost shelters, (c) Travel for staff of cooperating organizations, (d)
Activities primarily implemented by an organization other than Rotary.

* Hankkeen pohjana on oltava tarveanalyysi (community assessment), joka on

valmiina apurahaa haettaessa.

Uusin hankemuoto: Programs of Scale (https://my.rotary.org/en/take-

action/apply-grants/programs-scale-grants)

e jo tehokkaaksi todettu intervention, joka vastaa alueen tarpeita, prioriteetteja

ja instituutiota seka aiottuja hyoédyn saajia

e osoitettu kasvumahdollisuus, vahva toteutus, yhteistyékumppaneita ja vahva

Rotaryn osuus
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Share-jarjestelma & saatiorahoitus

SHARE System effective 1 July 2021

$1,000

Annual Fund
contribution
$475 250 $475
ministrative
DDF Sinents World Fund

—
e g

$237.50 $237.50

District Grants International Grants

\\\

——

—

B0:1 match of World Fund to DDF for Global Grants
.5 : 1 World Fund support of Polio Plus and matched by Bill & Melinds Gates Foundation 2:1

DOF = District Designated Funds

Polio Plus Polio
Eradication

Club &

3 Year Hold
Annual Distriet Global
Fund Deslignated Grants
Funds
SHARE Global
Grants
TRF

Program
Funding

GG Projects
& AOF

Rotary
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Mita on kestdvyys (Sustainability)?

Sanalla kestavyys tarkoitetaan usein, ettd toiminta on ymparistdystavallista.
Ympariston huomioon ottaminen on kuitenkin vain osa kestavyytta.
Taloudelliset, kulttuuriset ja sosiaaliset tekijat ovat yhta tarkeita.

Humanitaarisella hankkeella, joka kattaa kaikki nelja kestavyyden osa-aluetta,
on paremmat mahdollisuudet tuottaa pitkaaikaista hyétya hankkeen kohteena
olevalle yhteisélle. Tassa esimerkkeja siita, miten voit sisallyttdaa kestavyyden
seuraavaan hankkeeseesi. [The Rotarian -lehdesta, helmikuu 2012]

members

* Use local resources and

Environmental
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(Create an ongoing \ / * Incorporate customarv\

funding source practices

» Ensure that funding s Include local leaders in
will cover maintenance the decision-making
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* Enlist volunteer * Respect diversity by
experts, such as Rotary using practices from an
Community Corps area's cifferent

locally produced program Lo prepare
materials workers and local

» Work with businesses instructors
that use sustainable * Gain grassroots
practices support for monitoring

» Ensure that the project and evaluation
will not generate * Consider how both
pollution men and women can

\_ = & participate g

cultures

¢ Create 3 training
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Rotarysaation keskittamisalueet

We have identified specific causes to target to maximize our local and global
impact. At the same time, we understand that each community has its own
unique needs and concerns.

Through global grants and other resources, we help clubs focus their service
efforts in the following areas.

Peace and Conflict Resolution

Today, 65 million people are displaced by armed conflict or persecution. Through our
partnerships with several leading universities, Rotary Peace Fellows develop the skills to
strengthen peace efforts, train local leaders to prevent and mediate conflict, and
support long-term peace building in areas affected by conflict. We provide up to 100
peace fellowships per year at Rotary Peace Centers.

Disease Prevention & Treatment

More than 100 million people are pushed into poverty each year because of medical
costs. We aim to improve and expand access to low-cost and free health care in
underdeveloped areas. Our members educate and mobilize communities to help prevent
the spread of major diseases such as polio, HIV/AIDS, and malana. Many of our
projects ensure that medical training facilities are located where the workforce lives.

Water, Sanitation & Hygiene

More than 2.5 billion people lack access to adeguate sanitation facilities. At least 3,000
children die each day from diarrheal diseases caused by unsafe water. Our projects give
communities the ability to develop and maintain sustainable water and sanitation systems
and support studies related to water and sanitation.

Maternal & Child Health

At least 7 million children under the age of five die each year due to malnutrition, poor
health care, and inadequate sanitation. To help reduce this rate, we provide immunizations
and antibiotics to babies, improve access to essential medical services, and support
trained health care providers for mothers and their children. Qur projects ensure
sustainability by empowering the local community to take ownership of health care
training programs.

Basic education & Literacy

Sixty-seven million children worldwide have no access to education and more than
775 million people over the age of 15 are illiterate. Our goal is to strengthen the
capacity of communities to support basic education and literacy, reduce gender
disparity in education, and increase adult literacy.

Community & Economic Development

Mearly 1.4 billion employed people live on less than $1.25 a day. We carry out service
projects that enhance economic and community development and develop
opportunities for decent and productive work for young and old. We also help
strengthen local entrepreneurs and community leaders, particularly women, in
impoverished communities.

Support the Environment
The newest area of service addresses the challenges of our world including climate change
and sustainable resource usage on land and in the ocean for the good of all.
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DJSEASE PREVEMTION
AND TREATMENT

FLACEFUROING AND
COMFLICT PREVENTION
ERYIRONMENT @

ROTARY'S
COMMUNITY ECOMOMIC AREAS DF / \ WATER, SANITATION

DEVELOFMENT FOCUS @ AN HYGIENE

BASIC EDUCATION |
AND LIFIRACY |".
L)

A

MATERMAL AND
CHILD HEALTH

Keskittamisalueet suomeksi

Keskittamisalueet

rauhan rakentaminen ja konfliktien ehkaisy
sairauksien ehkaisy ja hoito

vesi, sanitaatio ja hygienia

aidin ja lapsen terveys

peruskoulutus ja lukutaito

yhteisdjen taloudellinen kehittdminen

ﬂ tuki ymparistolle (1.7.2021 -=)
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Apurahamallin vuokaavio

Determining a Grant Type for a Humanitarian Project

A district/club is interested in a humanitarian project. The following questions
can help Rotarian sponsors determine whether to apply for a global grant or a district grant.

Are the sponsors imple-
menting a project in one
of the six areas of focus?

District grant activities do not Global grants benefit
need to fall within one of the communities through
six areas of focus. humanitarian projects
in at least one of the
I six areas of focus.
You should apply for a
district grant.

Is the total project budget
at least US$30,0007

District grant activities have Global grant sponsors
no minimum budget, and must request at least
administrative support for the 815,000 in matched World Fund
sponsors will primenily be allocations, for a minimum
carned out at the district level budget of $30,000.
You should apply for a Will the sponsors partner
district grant. with another qualified
district or club?
District grants may be used Global grants are sponsored
to fund local or international by one primary international
projects but do not require an and one primary host club or
international partnership. district. Both of these sponsors
I must be qusfified.
You should apply for a
district grant. You should apply fora

global grant.

Ref: TRF Training Workbook Jan 2013 17-19 San Diego CA USA
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