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El Instituto de Liderazgo Rotario (ILR) es un programa de Rotary fundamental de desarrollo y
liderazgo dirigido a los socios de todos los distritos, impartido en grupos pequefios para que
participen los rotarios y fortalezcan a sus clubes.

ILR no es un programa oficial de Rotary International y no esté bajo su control.
Nuestra mision: Que los clubes rotarios identifiquen a aquellos rotarios con potencial para ser

lideres futuros en sus clubes y proporcionarles conocimiento y habilidades para asi fortalecer a
los clubes a través de estos cursos de liderazgo de calidad.

MATERIALES DEL CUR SO

Como complemento de los materiales en linea del curso, se incluyen: Calendario de actividades,
Lista de capacitadores, Proximos Eventos del ILR, Liderazgo de la Division y Carta de Bienvenida.
Los materiales y la descripcién del curso se encuentran en el sitio rlifiles.com
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Analisis y Planeamiento
Estratégico

Puedo fortalecer mi club promoviendo dirigiendo planes y andlisis profundos.

Metas de la Materiales

_ 862-EN-(411)
Entienda el proceso

estratégico.
L t e
Clave: @ folleto anexo O enlinea “~

Sesion @,»—» Material adicional SPA-1: Autoevaluacién de Desempefio
Analice su Club y Operaciones del Club.
Rotario.

: <@:’“»;‘»'-*Material adicional SPA-2: Guia de planeamiento estratégico.

I,Explore posibles EN (109)
areas a mejorar.
Discuta como @»—* Material adicional SPA-3: Prioridades y Metas del Plan
deben hacerse EStratég|C0 2010 de RI
las mejoras @ i _
especificas. = ',»~Guia para Clubes Rotary Eficaces

de planeamiento Q.- ¢ Como sera Rotary dentro de 10 afios?

articulo ppt

Este es un curso en la Espiral de Liderazgo realizado durante los tres dias del ILR. Los cursos
anteriores incluyen Caracteristicas del liderazgo. Otros cursos en esta sesion incluyen: Formacion de
equipos y Comunicacioén en el Club. Los cursos adicionales que conforman esta sesion son Imagen
Pudblicay Relaciones Publicas y Estrategias de Liderazgo Efectivo. El Servicio y la Membresia tienen

espirales por separado.

Este curso se recomienda en sesién doble

Temas de la Sesion

1) ¢Por qué es importante la auto-evaluacion del club
rotario? ¢Por qué es una practica importante para los
Rotarios dentro del club?

2) Tras realizar la autoevaluacion, ¢qué é&reas son
susceptibles de mejora? ¢Estas mejoras son
especificas para su club o podrian hacerse
extensivas a otros clubes rotarios?

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85

“La accién sin vision se
desperdicia, y la visién sin accion
es s6lo un sueno.

La accidn con vision le da
esperanza al mundo.”

Presidente de Rl 1996-97
Luis Vicente Giay
— Dirigido a la Convencion de

Rotary de 1996,
Calgary, Alberta, Canada
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Después de completar las dos preguntas anteriore$;.Las actividades Rotary son muy
vea la Guia de Planeamiento Estratégico y la hojaPlacenteras. El desayuno, la comida

. . .. o lacenate ponen en contacto con
de trabajo, Material adicional SPA-2 y preguntas fus-compafieros socios cada

relacionadas. semana. La diversidad de sus
conocimientos e intereses estimulan
tu propio interés en tu comunidad...

Rotary International sugiere que los clubes Los proyectos de servicio, tanto los
desarrollen planes estratégicos. ¢Qué es un plan NMmediatos como los proyectados a

tratéqico? ;P . it 2 Cual horizontes mas amplios, nos sacan
estrategico’? ¢Por que necesitamos uno? ¢luales yo 4,estro

son los beneficios? interés personal y nos llevan al
maravilloso mundo del servicio a los
demas...[y hacia la] gozosa

Existen muchas maneras de hacer planeamientg®@radoja... de crecer interiormente

estratégico, y algunos de los socios de su club Suando damos

drian tener experiencia en algun procedimiento de nuestro tiempo y talento para.

po ; p . g P ) mejorar la calidad de vida de alguien

en particular. ¢Como puede descubrir Yy mas. Qué extrafio que cuando damos

aprovechar esta experiencia? ¢Hay otras personasignidad a otros se incrementa

a quienes pueda recurrir para que lo apoyen? nuestra propia dignidad...”

: . ) L Hugh M. Archer Pres. de RI 1989-90
Revise y discuta la Guia y la Hoja de Ejercicios de —A Disfrutar Rotary!

Planeamiento Estratégico recomendada por Rotary EREREFARIARHle-TIeY
International (Ejem. SPA-2).

Con base en los resultados previos de las “areagoaani de la autoevaluacion,
desarrolle al menos dos objetivos a tres aflos y una ametal para cada uno.
¢, Qué estrategia seguira para conseguir cada objetivafio;iede asegurar las
responsabilidades y resultados?

Rotary International tiene un Plan Estratégicar (Material adicional SPA-3). ¢Cual
es la relaciéon entre el Plan Estratégico de RI yaal pstratégico de su club? ¢Cémo
puede usarlo en el proceso de planeamiento estratégicaidd3u

9) ¢Cual es la “marca” o “posicion distintiva” de su cfobario en la comunidad? ¢Es

distinta a la “marca” de Rotary International? ¢Egartante definir la “marca” de su
club en términos de planeamiento estratégico? ¢ Cofine de marca de su club?

10) ¢Cémo le comunicamos nuestro plan estratégicuestro club? ¢A quién es

mas importante “vender” el plan: ¢A la Directiva deb, al club o a socios clave?
¢,Cuén seguido es necesario revisar el plan? ¢ Este puddarsa? ;Como?

Plan de estudios ILR: Parte I Pag. 4
Rev. 06/23/2012 bww85
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Material adicional SPA-1 (10 paginas)

Autoevaluacion Club, su Desempen®peraciones

Este formulario sirve para conducir una autoevaluacrénigion del desempefio actual de su club y sus
operaciones. NO intenta calificar a su club, sino propoac un mecanismo para descubrir las fortalezas de su club
e identificar las areas que podrian mejorarse. Mudbdas preguntas requeriran cierto grado de discermingieita
apreciacion. Por favor guiese con la Prueba Cuadrpgalesu mejor juicio al responder las preguntas.

Administracion del Club Puntos

Califique lo siguiente por favor: Si =5 pts No = 0 pts No=sBIS

. Nuestro Club ha adoptado el Plan de Liderazgo para el Club.
. El club ha redactado el Reglamento que est& disponitlleada socio.
. La Junta Directiva del club se retine regularmente.

. El club ha desarrollado un plan de accidn tanto de corto derf@vgo plazo.

. El club tiene una direccién electrénica y/o una pagitacon
informacion actualizada

. El Directorio Oficial de Rotary International estdudinible para todos los
SOCiOos.

. El club publica una lista con los directivos, secimmités y presidentes.
El club planea eventos sociales para socios y conyuigdargo del afio.

. El club hace un esfuerzo para contactar los rotarissntes o enfermos.

10. El club ha recibido una Mencién Presidencial en lan@st 3 afios.

1

1. El club tiene un presupuesto que preparan cada afio yscgeEios aprueban.

12. El club recibe un reporte financiero de todos los ingrgegresos al

menos una vez al afio.

Califique lo siguiente: Excelente = 5, Bueno = 4, Satidfado = 3, Justo = 2, Pobre = 1, No sé = NS

13. El lugar o area donde se realizan las sesiones desclub

14. Los alimentos suministrados durante la comida en édredel club son

15. La calidad de los oradores y de los programas del ctataimente son

16. La puntualidad en el inicio y término de las sesiaagiscomo la ejecucion del

orden del dia, son

Plan de estudios ILR: Parte I Pag. 5
Rev. 06/23/2012 bww85
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17

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33

34

. El'informe al club que la Junta Directiva da sobreaso®nes es

La comunicacion de informacién de temas important&oty a los socios, es
La puntualidad en el pago de las cuotas al club pootissses

La puntualidad en el pago de las cuotas a Rl y altDisf

La informacién y el contenido del boletin del club es

El uso de los equipos de sonido, atriles, decoraciogniasi banderas y otros
elementos relacionados con Rotary y el club es

El funcionamiento del sistema de comités del clubpanto a periodicidad de
reuniones e informes a la Junta Directiva y/osstrios es

La promocion que el club hace de asambleas de distitferencias,
convenciones y reuniones especiales es

El uso que club hace de los lemas de Rl y de mensajem#vas del
presidente de Rl es

El recibimiento y el trato del club hacia los raswisitantes es

Los reconocimientos especiales para invitados duemnteuniones del club
son

La informacion y los temas que se presentan en unalasagel club son

La recepcion y trato que el club da al Gobernador det®durante su visita
oficial es

El compafierismo motivado por canciones, regalas, fjifegos, etc. es

El nivel de espiritu rotario y compafierismo amistpsose genera el en el club
es

Los esfuerzos del club para honrar a personas espetiliesite
“Rotario del afio”, “Ciudadano del afio”, etc. es

. El deseo de los rotarios de sentarse cada semana easana lmgar diferente es

. El reconocimiento del club a eventos especiales y eaiipd de los socios es

Califique lo siguiente:

35

. Nuestro club tiene un oradmanalmentg5 pts.),mensualmente(3 pts.),
nunca (0 pts.)

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85
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45.

46.

47.
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. El boletin del club se publisemanalmentg5 pts.),quincenalmente(3 pts.),
mensualmente(1 pt.),nunca (0 pts.)

El club realiza asambleas de abnsualmente(5 pts.) trimestralmente
(3 pts.),semestralmentg(1 pt.),nunca (O pts.)

Las reglas de asistencia de Rotary Internatioralreplen de manera estrictiempre
(5 pts.),normalmente (4 pts.),en ocasioneg3 pt.),rara vez (2 pts.)nunca (0 pts.)

A los socios del club se les recuesagmpre (5 pts.),normalmente (4 pts.),
en ocasioneg$3 pts.),rara vez (2 pts.)nunca (0 pts.) compensar las faltas

El clubregularmente (5 pts.),en ocasione$3 pt.),de vez en cuanddl pt.),
nunca (0 pts.) da reconocimiento especial a los sociosasmtencia perfecta

Mi club ha patrocinado un candidato a Gobernador detDistrilos Ultimos
1-5 afios(5 pts.),6-10 afiog4 pts.),11-15 afioq3 pts.),16 o mas afog0 pts.),
no sé(NS).

Mi club ha dado un candidato a Asistente de Gobernadgrg@\®s ultimos
1-5 afos(5 pts.),6-10 afioqg3 pts.),nunca (0 pts.),no sé(NS).

El nimero de rotarios de mi club que asistié a la Gtonaencion de Rotary
International fue demas de 55 pts.),3-4 (4 pts.),1-2 (2 pts.),ninguno (0 pts.),no sé
(NS).

El nimero de rotarios de mi club que asistio a la GlBorderencia de Distrito fue
de:mas de 105 pts.),5-9 (4 pts.),2-4(3 pts.),1 (2 pts.),ninguno (O pts.).

El nimero de dirigentes de club que asisti6 a la dltimaBlea
de Distrito fuemas de 55 pts.),2-4 (3 pts.),1 (1 pt.),ninguno (0 pts.),no sé(NS).

Generalment®0 o mag(5 pts.),5-9(3 pts.),1-4 (1 pt.),ningdn (0 pts.)
rotarios de mi club asisten a las funciones espegalescinadas por el distrito
(cenas, seminarios, eventos de servicio, celebragiete)

El presidente electiempre (5 pts.),en ocasione$3 pts.),rara vez (1 pt.),
nunca (0 pts.) va alos PETS (Seminario de CapacitacionRrasidentes Electos)

Por favor sumeel total de las preguntas1 a 47 Administracion del Club

No sé

CUADRO SOCIAL

Califique lo siguiente:

1.

El promedio de asistencia mensual del club &0dE00% (5 pts.),80-89% (4 pts.),
70-79% (3 pt.),60-69% (2 pts.),50-59% (1 pts.) no sé (NS).

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85
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. La_edad promedio de los socios del club €35340(5 pts.),41-50(4 pts.),

51-60(3 pts.),61-70(2 pts.),71 o mag(1 pt.) no sé (NS).

. El afio pasado, la cantidad de socios delalubhentd (5 pts.),

permanecié igual(3 pts.),disminuy6 (0 pts.), no sé (NS).

. Este afio el nimero de socios del club probableraentente(5 pts.),

permanezca igual(3 pts.),disminuya (0 pts.), no sé (NS).

. El club ha patrocinado un nuevo club en los Ultilr@safios(5 pts.),4-8 afios

(4 pts.),9-12 afioq2 pts.),méas afios o nuncd0 pts.), no sé (NS).

Cuando un socio se traslada a otra localidad, ekatatpre (5 pts.),

algunas vece$3 pts.),nunca (O pts.) notifica al club rotario donde se muda

. Los nuevos sociagempre (5 pts.),algunas veceg3 pts.),nunca (O pts.)

son alentados a participar activamente

. El clubfrecuentemente(5 pts.),a menudo(4 pts.),rara vez (0 pts.),nunca (0 pts.) lleva a

cabo campafias eventos especiales (cocteles, cenas,adegest de vino, etc.) para
identificar y atraer a socios potenciales

. El clubsiempre (5 pts.),algunas vece$3 pts.)rara vez (1 pts.),nunca (0 pts.) tiene

informacion o material sobre cémo afiliarse a Rptar sus eventos de recaudacion de
fondos

Califique lo siguiente: Si =5, No =0, No sé = NS

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

El club tiene un presidente de comité dindmico quenrg#aegularmente al club
El club tiene y utiliza el sistema de clasificacfone

El club ha realizado una encuesta de interés atirfom

El club asigna nuevos socios a los comités segun siesage

Cada afio, el club establece objetivos medibles pables para sus socios

El club tiene y utiliza un programa de mentores

El club ha desarrollado una carpeta de bienvenidaypavas Rotarios

El club tiene una estrategia especial (insigniapparque da la bienvenida)
para hacer que los huevos socios se sientan bienvenidos

El club lleva a cabo reuniones de orientacion panauegos socios

El club paga para que los nuevos rotarios asistan idltioste Liderazgo de
Rotary

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85
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20. El club realiza entrevistas a los socios que renuipeiea averiguar por qué
se dejan el club

21. El club pide sistematicamente, a todos los sociososuper una referencia

22. El club provee a los oradores no rotarios con irdoin sobre Rotary

Califique lo siguiente: Excelente = 5, Bueno = 4, Satisfa@or 3, Justo = 2, Pobre = 1, No sé = NS
23. La promocion que el club sobre cuestiones de memiaesia

24. El uso que hace el club de la lista de clasificacion es

25. El balance entre el cuadro social del club y la septacion de los segmento
sociales y profesionales de la comunidad y de la poblacigreneral, es

26. Los esfuerzos que el club hace para invitar a fornnr ge él a socios
calificados de cualquier género, grupo étnico o raoial s

27. Las reuniones de orientacion del club para los nuevims smn
28. La ceremonia de incorporacion al club del nuevo sxio

29. El programa de Mentores del club es

30. El club tiene un programa especifico de retencidonsjue e

31. La participacion del club en los Seminarios Dististale Rotary es

32. El esfuerzo por invitar_a todos los socios a asishistituto de Liderazgo de
Rotary es

33. En general, los esfuerzos del club para atraer y maategenuevos socios es

Por favor sume el total de las preguntas 1 a 33 Cuadro Social

No sé
La Fundacién Rotaria
Califique lo siguiente: Si =5 pts No = 0 pts No sé = NS

1. El club tiene un presidente del Comité de LFR que imfmenes regulares a los
SOCiOoS.

2. El club fija y logra las metas de contribuciones R kédos los afios.

3. El club estimula a los socios a llegar a ser Samit Rarris por ellos mismos.

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85
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4. El club iguala las contribuciones hechas por los s@cid-R I

VIUTE

5. El club hace una presentacion especial por cada nuewPsadiHarris.
6. El club publica una lista de todos los Socios Pauligdar
Califique lo siguiente:

7.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),ninguno (0 pts.)
de los socios del club entiende que el dinero destinado addgresa al distrito para su
uso después de tres afios

8. Se le da al club informacion sobre La Fundacion Rotada meg5 pts.),
cada tercer megq3 pts.),cada seis mesdgd pt.),nunca (O pts.)

9. Todos (5 pts.),la mayoria (4 pts.),muchos(3 pts.),algunos(2 pts.),pocos(1 pt.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club sabe acerca de lossSBaid Harris y como
llegar a ser uno

10.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),ninguno (0
pts.) de los socios del club contribuye cada afio a Lddeidn Rotaria a través
del programa “Cada Rotario Cada Aio” (“Every Rotaaery Year”)

11. Mi club ha patrocinado un miembro IGE, un becariousnB Voluntad, un o un
Becario pro Paz en los ultimas3 afios(5 pts.),
4-6 afos(3 pts.), mas de 6 afios o nuncgd pts.),no sé(NS).

12. Mi club ha recibido a un equipo IGE visitante en ltisndk 1-5 afios(5 pts.),
6-8 afios(3 pts.),mas tiempo o nuncg0 pts.),no sé(NS).

13. Mi club ha solicitado una Subvencién Compartida eoeagio internacional en los Gltimas
3 aflos(5 pts.),4-6 afios(3 pts.),mas tiempo o nuncg0 pts.),no sé(NS).

14. Mi club ha solicitado una Subvencion Distrital Sifingdida en el Gltimo
afo (5 pts.),2-3 afios(3 pts.),mas tiempo o nuncg0 pts.),no sé(NS).

15. Mi club ha solicitado una Beca de Voluntario RotaBubvencion 3-H en el dltimo
afo (5 pts.),2-4 afios(3 pts.),mas tiempo o nuncg0 pts.),no sé(NS).

16.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club son Socios Paul Harris

17.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club son Socios Sostenedonesi&ais

18.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),ninguno (0 pts.)
de los socios del club son miembros del Circulo de Testader LFR

19.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club son Benefactores de LFR

Plan de estudios ILR: Parte 1l
Rev. 06/23/2012 bww85
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20.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club son miembros del Circald Rarris

21.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),
ninguno (0 pts.) de los socios del club son Donantes Mayores de LFR

22.La mayoria (5 pts.),muchos(4 pts.),algunos(3 pts.),pocos(2 pts.),ninguno (0 pts.)
de los Socios Paul Harris del club han hecho contribusiposteriores a La Fundacion
Rotaria

Por favor sume el total de las preguntas 1 a 22 Fundacion
No sé

Proyectos de servicio

Califique lo siguiente: Excelente = 5, Bueno = 4, Satisfa@or 3, Justo = 2, Pobre = 1, No sé = NS

1. Los intentos del club para promover el Servicio @&gae la Profesion son

2. La promocion de la Prueba Cuédruple en el club y la cdieniies

3. El'uso que el club hace de programas de desarrollo deacarr escuelas locales
para ayudar a los estudiantes con opciones de carreras es

4. Los esfuerzos del club para promover elevadas ndtigas, la dignidad
profesional o la prestacion de servicio en el clubgptaunidad, son

5. El esfuerzo del club para llevar a cabo un nuevo progecservicio a la comunidad
cada afio es

6. El esfuerzo del club para llevar a cabo un nuevo progecservicio internacional
cada afio es

7. El uso que el club hace de las aportaciones, taleetuysos de los socios para los
proyectos de servicio es

8. El uso que el club hace de las opiniones, talentos gsoscde socios del club para
proyectos de servicio es

9. Considero que las actividades del club referentes\atise tanto local como internacional,
son

10. El club ha llevado a cabo un programa o proyecto agtivas siguientes areas:

Por favor otorgue 3 puntos por cada proyecto de serviciswjokelb haya realizaden los dltimos 3 afios

Prevencién de consumo de drogas o rehabilitacion
Erradicacion de la Polio u otro proyecto de inmunizaciblaeomunidad
Actividades medioambientales

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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Proyectos de alfabetizacion
Programas de agua potable
Suministro de alimentos para mitigar el hambre
Asistencia para discapacitados o tercera edad denlancdad
Asistencia sanitaria 0 médica en el &mbito local oriaigional
Proveer oportunidades de recreacion en la comunidad
Ayuda para los pobres o necesitados de la comunidad
Mejora de la calidad de vida de la comunidad, en lo so@aonémico
Puesta en practica de programas de oportunidades de carrera
Asistencia u orientacion para los jovenes de la catadn
Creacion o apoyo de un Club Rotaract o Interact
Trabajo en algun proyecto conjunto con otros grupos de&iselacal
Trabajo en algun proyecto conjunto con otros clubesiostar
Trabajo con las instalaciones educativas de la coradnid
Programas o proyectos de seguridad vial o de transito
Programas de atencion y seguridad animal
Programa o proyecto de asistencia en casos de desastre
Otros

Total de puntos pregunta 10

Califique lo siguiente: Si =5 pts No = 0, No sé = NS

11. El club desarrolla programas de recaudacion de fondoagmayar sus proyectos
de servicio.

12. El club se apoya principalmente de las contribucicc@soeicas de los
socios para financiar sus proyectos de servicio.

13. El club ha participado en un proyecto de servicionatonal en los Ultimos 2 afios

14. El club participa activamente en el Programa de bnt#sio Internacional de Jévenes

15. El club invita regularmente a sus reuniones a los astedilocales de Intercambio de
Jovenes

16. Los rotarios del club normalmente son padres amfés de jovenes de intercambio

17. El club planea cooperar con el nuevo mandato de Ri@art#icacion del Club”
del Programa de Intercambio Internacional de Jévenes

18. El club reconoce anualmente a estudiantes destacddeses juveniles
19. El club patrocina al menos 1 proyecto por afio de $ernda Comunidad Mundial

20. El club reconoce o participa en el dia de Rotary d&lla €n las oficinas centrales de las
Naciones Unidas

21. El club ha participado en los ultimos 3 afios en algUrcart#sio Rotario de Amistad

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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22. En los ultimos 3 afios el club ha participado en alglgran@ Ciudades Hermanadas o Clubs

Hermanados con uno o mas clubes alrededor del mundo

23. En los ultimos 3 afios el club ha patrocinado algun estegiara eRYLA

Por favor sume el total de las preguntas 1 a 23 Proyectos 8ervicio
No sé

Relaciones Publicas

1. Nuestro clulsiempre (5 pts.),seguido(3 pts.),rara vez (1 pt.)nunca (0 pts.) tiene
articulos o iméagenes de nuestras actividades en lassraglcomunicacion locales

2. Nuestro clulsiempre (5 pts.),seguido(3 pts.)rara vez (1 pt.)nunca (0 pts.)
utiliza canales publicos para promover o publicitar nuesittividades

3. Los socios del clubiempre (5 pts.),seguido(4 pts.)rara vez (1 pt.)
nunca (0 pts.) usan sus distintivos (pines) rotarios

4. Nuestro club tienmuchos(5 pts.),algunos(3 pts.),uno (1 pt.),ningun (0 pts.) letreros
o sefiales viales en las entradas de la ciudad para arelrdi@, hora y ubicacion de
nuestra reunion

5. Cuando el club proporciona apoyo econémico a otras oegammies,
siempre (5 pts.),seguido(4 pts.),rara vez (1 pt.)nunca (0 pts.) les pide a esa organizacion
gue de a conocer la donacion en los medios locales

Califique lo siguiente: Si =5 pts No = 0, No sé = NS

6. Nuestro club tiene un anuncio visible que dice “Ratargetine aqui” en nuestro

lugar de reunion.

7. El club ha recurrido a la publicidad (carteles, peri&ieolantes de la comunidad, etc.) en
los dltimos 2 afos.

8. La radio o la television han entrevistado a los rmadncales a sobre los proyectos o
actualidad del club en el dltimo afio.

9. Representantes de los medios de comunicacion son aciiias del club.
10. El club tiene un folleto disponible que describe al glabbs proyectos.

11. El emblema Rotary y el logo del club estan visibhelog proyectos de
servicio que se han completado.

Por favor sume el total de las preguntas 1 a 11 Relacioneddfcas
No sé

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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Por favor remita los totales de todas las preguntas a latifiha pagina
Preguntas adicionales
1. Recibo una revista rotaria cada mes (Y=5, N=0)
2. He recibido o conozco la Carta Mensual del Goberrdel@istrito (Y=5, N=0)
3. He traido un nuevo socio al club en los ultimos dos @fids, N=0)
4. Comprendo el Sistema SHARE de La Fundacion Rotésia, (N=0)
5. Soy Socio Paul Harris o un Sostenedor (Y=5, N=0)

6. He trabajado o contribuido en algln proyecto de sergitios Ultimos 2 afios
(Y=5, N=0)

7. Visito los sitios Web del club, del distrito o de Rytiternationadiario (5 pts.),cada
semana(4 pts.),cada megq3 pts.),ocasionalmentg2 pts.)nunca (O pts.)

8. Siempre (5 pts.),a veceq3 pts.),nunca (0 pts.) compenso faltas a reuniones

9. He servido, personalmente, en algin comité de distritzsafitimos
1-5 afios(5 pts.),6-10 afiog3 pts.),hace mas tiempo o nuncéD pts.)

10. Asisti personalmente a la conferencia de distréédeoconvencion internacional
el Ultimo afo (5 pts.),hace 2-5 afiog3 pts.),hace mas de 5 afiod pt.),
nunca (0 pts.)

11. He hecho contribuciones a La Fundacion Rotaria @éltireb afio (5 pts.),
en los ultimo-3 afios(3 pts.),hace 4 afios 0 makl pt.),nunca (0 pts.)

Por favor remita el total de las preguntas 1 a 11 a la Ultimaggina total
Puntuacion

Tus puntos NS
Administracién del Club (47 preguntas) de 235 puntos (38)
Membresia (33 preguntas) de 165 puntos (20)
Proyectos de Servicio (23 de 173 puntos (22)
preguntas)
Relaciones Publicas (11 preguntas) de 55 puntos (6)
Preguntas adicionales (11 preguntas) de 55 puntos

Puntuacion total de 793 puntos
Total de NS ____105preguntas

Plan de estudios ILR: pag.
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Suma total
700 puntos 0 mas = Sobresaliente

600-699 puntos

Excelente

500-599 puntos

Muy bien / Promedio

400-499 puntos Puede mejorar

300-399 puntos Atencion: el club puede requerir asistencia

Menos de 300 puntos = El club necesita ayuda importante e inmediata

Por favor no haga ningun ajuste en la cifra de puntuacion finghra los NS. Lo siguiente sirve
Unicamente como referencia.

1-10 NS = 5 a 50 puntos adicionaleslermal
11-20 NS =55 a 100 puntosCuidado —hay que poner atencion donde falte conocimiento
21-35 NS = 105 a 175 puntogCritico — necesita saber mas de su club

36 0 mas -naceptable — A menos que sea un nuevo socio, en verdad necesitansabecerca del
funcionamiento de su club.

Este analisis de su club no es cientifico ni esta ¢ omprobado, y los
resultados sirven Unicamente para identificar areas en las que, ya sea
usted mismo o su club, podrian tener carencias. No debe verse en él una
imagen negativa de las actividades del club o de su s Rotarios.

Un ejemplar de esta encuesta se encuentra disponibl e en linea para copiarlo en

www.RLI33.0rg en la seccion de “Descargas’”.
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Material adicional SPA-2 Guia del Plan  Estratégico
(3 paginas)

l El Modelo del Plan

Estratégico

El planeamiento estratégico
implica crear una vision, con
objetivos que la sustenten y
gue puedan evaluarse

- & - regularmente y ajustarse
segun las necesidades

EVALUACION REGULAR DE TODOS LOS COMPONENTES
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Hoja de Ejercicios del PlanEstrategico

+ #
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Material adicional SPA-3: Prioridades y Metas del  Plan
Estratégico de RI

El Plan Estratégico revisado, efectivo el 1o de Julio de 2010,
iIdentifica tres prioridades estratégicas sustentadas en 16 objetivos:

Promover la innovacion y la flexibilidad del club

Motivar a los clubes a participar en una variedad de actividades de
servicio

Promover la diversidad de la membresia

Mejorar el reclutamiento y retencion de los socios

Desarrollar lideres

Crear clubes nuevos y dinamicos

Motivar el planeamiento estratégico en el ambito del club y del distrito

Erradicar la polio
Ampliar el servicio sustentable centrado en:

-Programas de servicio a las Nuevas Generaciones

-Las seis areas de interés de La Fundacion Rotary

Intensificar la colaboracion y la conexion con otras organizaciones
Crear proyectos significativos tanto local como internacionalmente

Unificar la conciencia de imagen y marca

Publicitar el servicio orientado a la accion

Promover valores esenciales

Hacer hincapié en el Servicio a través de la Ocupacion
Alentar a los clubes a promoverse en las redes y a
promover las actividades de nuestra marca

Plan de estudios ILR: Parte I Page 19
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Enfoque del Servicio
(La Fundacion Rotaria Il)

Puedo dirigir y promover la participacion de mi club con
oportunidades de servicio Unicas, significativas y elegidas

como meta, a través de nuestra Fundacion.

Metas de la Sesion

Revise el Plan de Visién Futura.

Discuta la importancia del nuevo
modelo de subvenciones para
su club.

Discuta las Seis Areas de
Interés.

Materiales

®Material adicional TS-1: ¢Qué es Visiéon Futura?

®Material adicional TS-2: Cuadro de Areas de Interés

®Material adicional TS-3: ¢Qué es sostenibilidad?

@ . Guia de referencia rapida de TRF 219-EN (511)
@»—‘ Guia de referencia rapida de FVP 092-EN (411)

@ Resumen de Vision Futura, (video)
http://www.rotary.org/Rldocuments/en _html/
elearn fv_overview en.htm

o b e
Claves: <2"{/\>folleto anexo O enlinea ¥ articulo ppt

Este es un curso en la Espiral de Servicio realizado durante los tres dias del ILR. Cursos anteriores
incluyen: Nuestra Fundacion y Proyectos de Servicio. Cursos adicionales que conforman esta sesion
son Servicio Internacional, Oportunidades de Rotary y Haciendo la Diferencia. Liderazgo y Membresia
tienen espirales por separado.

Si bien el presente curso y otros dentro del ILR tratan temas de La Fundacion Rotariay el Plan de
Visién Futura, debe consultar en su distrito para posibilidades especificas de capacitacion de La

Temas de la Sesion

1) ¢Cual es la misiobn de nuestra Fundacion Rot&é&paso de la Parte |: Nuestra

Fundacion.

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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2) Cuando da dinero a La Fundacion Rotaria, ¢puede decidirde dén los fondos y
con qué proposito? ¢ Cuales son las opciones y cdmmtian?

3) ¢Por qué es importante para usted y para su club el .| a obra maestra de
Fondo Anual? Rotary International es La
Fundacion Rotaria...Ella
transforma nuestros suefios
4) ;Qué es Visiéon Futura? mas osados en las mas
espléndidas realidades...El

mundo de Rotary -e incluso
5) ¢Por qué nuestra fundacion desarrolla este Nueve| medio politico- ya estan

modelo de subvencion? conscientes de que La
Fundacién Rotaria es la mas
generosa expresion de la
6) ¢Como beneficia a su club y distrito el nuevo modelo generosidad de los Rotarios
de subvenciones? —una generosidad que no
solo trae beneficios, también
trae ayuda y cooperacion
para resolver problemas que
afectan a la
humanidad...Sdélo Dios logra
lo imposible, pero La
Fundacion Rotaria logra lo
mejor que el género humano
8) ¢Qué es la sostenibilidad y por qué es tan importante?es capaz de realizar.”

7) ¢Cuales son las Areas de Interés y como se
escogieron?

1990-91 RI Pres. Paulo V.C. Costa
—Convencién de Rotary 1996

9) ¢Por qué son importantes las asociaciones estratégicas?

10) ¢Cree que este nuevo modelo de subvencién ewmad la participacion y las
contribuciones del club? ¢Por qué?

11) ¢ Cree gue el Nuevo modelo de subvenciones ayudarénagan Publica de Rotary?

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 2
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Material adicional TS-1: ¢ Qué es Vision Futura?

¢,Qué es Vision Futura?

El Plan de Visién Futura es el nuevo modelo de subvencidm Eendacién Rotary para
apoyar proyectos humanitarios y educativos del distritale} club. Con Vision
Futura, la Fundacion ofrece solo dos tipos de subvenciGubwenciones Distritales y
Subvenciones Globales. Las Subvenciones Distritales sorcidoea en bloque que
permite a los clubes y a los distritos atender lasesidades inmediatas en sus
comunidades y en otros paises. Las Subvenciones Gldibalesian grandes proyectos
humanitarios internacionales, equipos de formacpmfesional y becas que
tienen resultados medibles y sustentables en una o na@sateas de interés.

¢, Como beneficiara a los clubes y a los distritos el nuevo modd® subvenciones?

El nuevo modelo de subvenciones de LFR ofrece a loseslyba los distritos la
oportunidad de llevar a cabo proyectos y actividades queeyen@ mayor impacto,
crea clubes mas fuertes, amplian su membresia ysé&a dmdonantes, mejora la imagen
publica y genera entusiasmo para apoyar a los esfuergesvitaos locales.

Ademas, los clubes y distritos obtendran beneficidagisiguientes caracteristicas:
Las subvenciones se han reducido de 12 a 2 tipos — sumesgnundiales y
subvenciones globales - y se han conservado una variedativittades dentro de
las mismos.

Los pagos de las subvenciones se procesan mas rapidayneh proceso de la
solicitud y aprobacién es transparente, permitiéndades @llbes y a los distritos ver
el estatus de sus subvenciones a lo largo del proceso.

Los distritos pueden tener acceso al 50% del Fondo Bidbetsignado (FDD) de su
Distrito para las subvenciones distritales, lo cualoesga mas financiamiento para
los proyectos y mayor control sobre su FDD.

Las subvenciones distritales pueden ser utilizadas gadracinar una amplia gama
de actividades locales y en el extranjero, incluyendoelpsipos tradicionales de
Intercambio de Grupos de Estudio, becas y cualquier pmypr sea a fin con la
mision de la Fundacion.

El monitoreo y la evaluacion de las subvenciopesporcionara informacion

importante para entregarsela a los patrocinadores yandacién. Por ejemplo, al
saber la cantidad de personas que se benefician de sestpsyypuede ayudar a los
clubes y a los distritos a promover el valor de ab&jo hacia el publico en general.

Los clubes y los distritos pueden determinarnswel de involucramiento en
subvenciones mundiales. Pueden desarrollar su propio proyest un socio
internacional mediante Subvenciones Globales o puedktitasolas Subvenciones
Predisefiadas con socios estratégicos y apoyados tamefge por el Fondo
Mundial.

El plazo para la seleccion de becarios de Subvenc@ludmles es mas corto, de
modo que los clubes y los distritos no tienen que plémean anticipacion.

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 3
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Las becas de las Subvenciones Globales reciben utrapgame del Fondo Mundial
por lo que baja el costo anual de la beca para los patlocasg

Los equipos de formacion profesional, quienes viajan gatisfacer las necesidades
humanitarias vitales, ofrecen oportunidades de servicoaité de la experiencia del
IGE (Intercambio de Grupos de Estudio). Por ejemplo, derehtprimer afio del
proyecto piloto, un equipo de profesionales del corazéon denmdEU, viaj6 a
Uganda donde realizaron cirugias del corazdon pediatricagias mientras que
capacitaban a sus contrapartes de Uganda sobre la técrdcasaron. Salvaron
muchas vidas pero se aseguraron de que los doctores lse@ascapaces de salvar
mas vidas en el futuro.

¢,Cudles son las areas de interés y como fueron seleccionadas?
Las seis areas de enfoque son:
- Fomento de la paz y prevencidn/resolucion de conflictos
Prevencion y tratamiento de enfermedades
Suministro de agua y salubridad
Salud materno-infantil
Alfabetizacién y educacion basica
Desarrollo econdémico y civico

Estas areas se identificaron

como problemas humanitarios cruciales que los rotariestgban enfrentando en todo
el mundo. Los Fiduciarios estuvieron de acuerdo en que leamtxperiencia previa como
el interés de los rotarios en estas areas, estimalari mayor compromiso de los socios
y promoverian un mayor éxito en los proyectos.

¢, Qué es la sostenibilidad y por qué es importante?

La Fundacion Rotaria define la_sostenibilidad como la cidpd de mantener los
resultados a largo plazo para que, aun después de haberse dgetémidos de la
subvencidn, se siga atendiendo la necesidad existantaina comunidad. Por lo
comun, un proyecto sostenible involucra en su planedméae los lideres locales de la
comunidad, de modo que quedan comprometidos con el éxito dettarare el largo
plazo. La capacitacion y el intercambio de informacigreparan a las comunidades
para que mantengan los resultados y para que resual/grapios problemas, aun
cuando la participacion del club haya terminado. Los progesbstenibles ofrecen un
valor perdurable y una mayor recuperacion de la inversioméegica de Rotary y de las
horas de voluntariado.

¢, Qué son las alianzas estratégicas y como funcionan?

Una alianza estratégica es una relacion entre LFRayarganizacion internacional que

tiene una experiencia 0 conocimiento Unico o especialiemdana o mas de las areas
de interés. Las alianzas estratégicas son relaciogemnaescala y que duran varios afios.
Los socios estratégicos de Rotary proveen recursascigras, conocimientos técnicos,

asesoria 0 una combinacién de lo anterior. Estasioe&cpermitiran crear carteras de
proyectos de beneficio mutuo que cumplan con los objetigdss socios y fomenten las

oportunidades de servicio para los rotarios a través dealmsetes de las subvenciones

globales.

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 4
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¢,Cudl es el plazo para el lanzamiento mundial de Vision Futar?
Todos los distritos comenzardn a usar exclusivamémnige®o modelo de subvencion el
1° de Julio de 2013. Sin embargo, los distritos que no sirtaki-piloto deberian
empezar a prepararse para la transicion mucho antegobesnadores de distrito electos
recibiran capacitacion en la Asamblea Internacion@e, y los GDE vy los presidentes
distritales de LFR recibirdn capacitacion en la Adamblinternacional 2013. Esta
capacitacion los preparara para completar el procesceddicacion en linea, para
capacitar y certificar a los clubes y para solickabvenciones antes del lanzamiento.
Puede encontrar més informacion en Transicion hag@®WViFutura y en el boletin de

Vision Futura.

¢,Como se estan aprovechando la retroalimentacion y contribucion des rotarios
para mejorar el nuevo modelo de subvenciones en vistas al landaanto mundial?

Los distritos-piloto ya le han hecho recomendacionag-andacion para que mejore. Por
ejemplo, se le estan haciendo mejoras importanj@ogtama en linea para que sea mas
facil de usar.

Las encuestas de los distritos-piloto indican que laonf@ayesta contenta con muchos

aspectos del plan. Por ejemplo:

- 85% de los encuestados estan total o parcialmgémteacuerdo en que los
requerimientos del distrito mejoraron las préctiedsninistrativas de su distrito.
En general los distritos estan satisfechos caratesicion al sistema en linea y con la
eliminacion de solicitudes en papel, y sienten que estegirniento es mas facil.
El sentido de pertenencia ha aumentado a nivetaligtciub.
Uno de los distritos informa: “Hemos tenido una megnticipacion por parte de los
clubes en nuestro distrito. Hemos utilizado nuestroddsrde subvencion para una
gran variedad de proyectos locales e interna@snal algunos clubes se han
coordinado con otros para proyectos mas grandes”.
Otro distrito reporta que su equipo de formacion profesituinad mucho mayor
impacto en sus comunidades que con los IGE.
Mas clubes estan participando en proyectos interrae®ry estan emprendiendo
proyectos con otros clubes.

¢Por qué La Fundacion Rotaria desarroll6 este nuevo modelo de
subvencion?

La Fundacion reconocio la necesidad de usar sus recumstaslds de una manera mas
eficaz. En el 2007, la Fundacion gastaba el 20% de su presupnasi en subvenciones
importantes de amplio alcance, y el 80% en actividades d® @zo con una
repercusion minima. EI nuevo modelo de subvencién inaertitos porcentajes, de modo
gue el 80% del presupuesto apoye proyectos sostenibles deggerusion.

La Fundacion también identificd la creciente necesidadnodernizar sus operaciones
con el fin de mejorar la eficiencia y centrar esfasren la profundizacion de sus
alcances. Por ejemplo, la creciente demanda de peqsebaenciones compartidas
estaba elevando los costos administrativos wsia correspondiente retribucion en
términos de impacto o reconocimiento publico.

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 5
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Los Fideicomisarios basaron varios de los elemenr&ye el plan en los resultados de
las encuestas de lideres de Rotary y rotarios. Los apigtids rotarios siguen siendo un
factor clave, tal como lo reportan los distritos milen sus desafios y éxitos. En abril de
2012, los Fiduciarios incorporaran esta retroalimentaciplaalfinal.

El objetivo final es utilizar los recursos de la Fundaciten modo mas estratégico
apoyando proyectos que tengan una mayor repercusion eanasidades del mundo,

gue lleguen a un numero significativamente mayor de hmaedis y que mejoren la

imagen publica de Rotary. Un mayor reconocimiento dabarlde Rotary, a su vez, dara
lugar a aumentar el interés para afiliarse a Rotarypgya sus esfuerzos civicos y
humanitarios

¢, Como sabra la Fundacion si Vision Futura tiene éxito?

Diversos factores pueden ayudar a la Fundacion a medkite del nuevo modelo de
subvencion a lo largo del tiempo —entre ellos, mayor qiaaition de los rotarios en
actividades de subvencion, mayores donaciones a la Fandaaio de los socios como
de quienes no son Rotarios y mayor cobertura de lososmél@ comunicacién de los
proyectos patrocinados por la Fundacion. Sin embargo, lasderos indicadores del
éxito se daran a través del proceso de evaluacion, que go@sa datos sobre el
namero real de personas beneficiadas por las subvendiendas Fundacion y que
demuestra cémo el factor de la sostenibilidad aseguraodtauidad de esos beneficios.

Reimpreso denww.Rotary.org
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional TS-3: ¢ Qué es la sostenibilidad?

0*(+

Econdmico

Ambiental

Plan de estudios ILR: Parte I Page 8
Rev. 06/23/2012 bww85



Instituto de Liderazgo Rotario

Comunicacion en el Club

Puedo servir dirigiendo y promoviendo la
comunicacion efectiva con el publico tanto externo
como interno de mi club

Metas de la Materiales
Sesion @:\V-;_»Material adicional CC-1: Muestra de biografia de un
Entender los Gobernador de Distrito

componentes de @ __

una »~Material adicional CC-2:10 Consejos para hablar en publico
comunicacion

efectiva. @i‘v‘"‘Material adicional CC-3: Cuatro habilidades fundamentales

para la organizacion del discurso

‘»~Habilidades comunicativas (pag. 3) extraido de Desarrollo

Aplicar de Liderazgo: su guia para iniciar un programa 250-EN(308)
comunicaciones

efectivas al =

liderazgo en Qi‘v’*"‘Relaciones Puablicas eficaces 257-EN-(707)

Rotary.

““Los 10 mas grandes errores al hablar en pablico
‘»~Los 10 mandamientos de la comunicacion

Clave: @folleto anexo enlinea " articulo ppt

Este es un curso en la Espiral de Liderazgo realizado durante los tres dias del ILR. Cursos anteriores

incluyen Caracteristicas del liderazgo. Otros cursos en esta sesion incluyen: Andlisis y Planeamiento

Estratégico y Formacién de Equipos. Los cursos adicionales que conforman esta sesién son Imagen

Pudblica y Relaciones Publicas y Estrategias de Liderazgo Efectivo. El Servicio y la Membresia tienen
espirales por separado.

Temas de la sesién

1) ¢Qué oportunidades existen para un lider o cualquier decim club rotario de comunicarse con algunos,
la mayoria o todos los sacios de otro club?

2) ¢Qué problemas o impedimentos existen para una cauidnieficaz a su club?

3) ¢Como organizaria y desarrollaria un buen discurkmme o presentacion en una reunién de club?

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 1
Rev. 06/23/2012 bww85



Instituto de Liderazgo Rotario

4) ¢Qué es lo que un publico especifico desea escuchar de u
comunicador durante:

“La mayor fortaleza de Rotary
siempre sera el rotario como
individuo. Ninguna otra
organizacion tiene recursos
humanos tan poderosos.”

a) una graduacion;

b) un brindis en una boda; Anterior Presidente de RI Glen W.

Kinross
— Mensaje del Presidente
C) unajunta de accionistas; The Rotarian, Julio 1997

d) la presentacion de un premio?

5) ¢Cuéando resulta demasiado larga una comunicacion esatita? ¢Es en ocasiones efectivecanaunicacion
muy breve?

6) ¢Cudles son los beneficios y desventajas de entj@aeostraciones visuales durante una presentacion?

7) ¢Qué es lo memorable de los discursos, infornpeesgntaciones en su club? ¢El humor es conveniente?

No hay nada que sustituya al discurso frente a tus comgsafi@arios. En esta sesidén hay varios ejercicios
gue te permitiran tener esta oportunidad.

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 2
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional CC-1: Muestra de la Biografia de
un Gobernador de Distrito

José Rotario es el Gobernador de Distrito del dis#®@9. Es asesor de seguros de la
Primera de Rosario, Santa Fé. Nacié en San Franc@®@aloba, donde asistié a la
escuela primaria y secundaria hasta que su familia se smlmi@iudad de Cérdoba.
En Rosario jug6 al futbol como arquero pero su equipo @gdlla ganar el torneo
local. Luego pasé a la ciudad de Cdordoba donde se recibidLideaciado en
Psicologia.

Después de pasar dos afios en el ejército como volungar® trabajé como
supervisor de operaciones en la construccién de rutasa pAbridas
Construcciones durante ocho meses y luego fue supervisarndeen la planta de
Toyota en Buenos Aires. Lamentablemente, lo despididuvante una crisis de la
empresa. Posteriormente consiguié un trabajo comoedendle seguros y ahora es
consultor de seguros para varias empresas.

José ingresé a Rotary en 1999 y pronto llegd a ser el entsidiel Comité de
Contribuciones. Después de tener otros cargos congeulie en el club, llegd
a ser presidente del mismo en 2004. En el ambito deltadjstosé fue Secretario de
Distrito, Macero del distrito y Asistente de Gobernadfwe candidato a gobernador
en el 2009 y asistid a la Asamblea Internacional de RetaSan Diego, California.

Esta casado con Melinda Rotario y tiene tres hijpse Jh), quien cursa el 2° afio en la
Universidad Catdlica de Cordoba; Ana Maria, quien esadeay vive en Mar del
Plata; y Martin, que vive aun permanece en el hogailif@ania familia vive en

la calle Albert Sabin 549 en Coérdoba y se lo puede ctamta José en
jose@yahoo.com

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 3
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material Adicional CC-2: 10 Consejos
para Hablar en Publico

Sentirse un poco nervioso antes de dar un discurso es normal e incluso
benéfico, pero estar demasiados nervios puede seru  na desventaja.

He aqui algunos consejos probados para controlartvus ¢ dar mejorepresentaciones:

1. Conozca su material.Escoja un tema que le interese. Investigue sobre el
mismo mas cosas de las que incluird en su discurso. &impieor, historias
personales y un lenguaje cotidiano (de este modo nd&srgue olvide lo
gue quiere decir).

2. jPractique, practique, practique! Ensaye en voz alta con todo el equipo que
esta planeando usar. Revise lo que sea necesario. Hagéuarzo por controlar
las muletillas. Practique, deténgase y respire. Practapre cronOmetro vy
considere un tiempo para imprevistos.

3. Conozca al publico.Salude a algunos de los socios del publico conforme
lleguen. Es mas facil hablar a un grupo de amigos que a un gregtraf#os.

4. Conozca la salallegue temprano, camine por el area donde hablara y
practiqgue usando el micréfono y cualquier elemento visual.

5. Reldjese.Comience por hablar al publico; ello le permite garempio y
tranquilizar sus nervios. Haga una pausa, sonria y cuentettesantes de
decir cualquier cosa. (*Un mil uno, un mil dos, un nrgst. Pausa.
Empiece). Convierta la energia nerviosa en entusiasmo.

6. Visualicese dando su discursémaginese hablando, con su voz potente, clara
y segura. Visualice al publico aplaudiendo, esto alentacasfianza.

7. Dese cuenta de que la gente quiere que usted tenga éxibpublico quiere
gue sea interesante, estimulante, informador y entdetelnd aclamaran.

8. No se disculpepor ningln nerviosismo o problema -es muy probable que el
publico no lo note-.

9. Concéntrese en el mensaje - no en el mediMantenga su atencion lejos de
sus ansiedades y concéntrese en su mensaje y en su publico.

10. Acumule experiencia.Principalmente, su discurso debe representarsted,
(como autoridad y como persona). La experiencia fundarifianza, que es la
clave para un discurso eficaz. Un club de Maestros dentaias le puede
dar la experiencia que necesita en un ambiente seguro y amigabl

Recurso gratis ewww.Toastmster’'s.com

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 4
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Material adicional CC-3: Cuatro Habilidades Fundamentales para la
Organizacion del Discurso

P wbdpE

Use un resumen que ayude a la comprension.
Pase con suavidad de un punto al siguiente.
Prepare una eficaz apertura del discurso
Prepare una eficaz conclusion del discurso

Estas son habilidades fundamentales que aplica en todos los discursos que dé en
cualquier momento, ya se trate de un discurso improvisado de 2 minutos, de una
propuesta de negocios de 15 minutos o de un discurso de una hora.

Resumen. Hay varios métodos, como:

Organizar con las preguntas ¢ Quién? ¢ Qué? ¢ Cuando?¢Donde? y ¢ Por qué?
Los clasicos “tres puntos clave”

El cronolégico

El geogréfico

Transiciones. Las transiciones son la clave.

De las cuatro habilidades, las transiciones adecuadas son lo que mas falta en la
mayoria de las presentaciones .La mayoria de los expositores tienen la introduccion
y la conclusién, asi como material de apoyo estructurado en alguna forma de
resumen; pero con frecuencia escasean las frases de transicion que liguen el discurso
en una unidad coherente.

En un texto escrito (como este articulo), los titulos, las vifietas y la puntuacién le dan
pistas al lector para ayudarlo a entender la macro-organizacion del texto.

En un discurso oral, emplee pausas y frases de transicion que tengan este efecto, de
modo que el publico sepa cuando termina un punto y cuando empieza el siguiente.

Apertura.

Manifieste su premisa.
Figure un mapa que muestre hacia donde se dirige
Abra con algo sorpresivo

Resumen de los 3 puntos clave
Haga un llamado a la accién

Conceptos de Discurso de Maestros de Ceremonia 2: Organice su discurso por
Andrew Dlugan, 29 de Abril de 2008, en www.Toastmasters.com.




Instituto de Liderazgo Rotario

Formacion de Equipos

Puedo dirigir y promover la colaboracion de mi club con
grupos eficaces y motivados que cumplan nuestros objetivos

de servicio.

Metas de la Sesion

Explore como los Comités y
la Formacion de Equipos
acttan en los Clubes
Rotarios

Discuta las ventajas y
desventajas de los
Comités

Examine los Comités como
una herramienta para el
liderazgo

Materiales

@ '~ Material adicional TB-1: Estructuras de los
Comités de club

@ '~ Material adicional TB-2: Ejercicio del Blason del
Club

w= Manual del Presidente de club 222-EN (910)

@f Plan de Liderazgo de club 245-EN (111)

Claves: ®folleto anexo enlinea ' articulo ppt

Este es un curso en la Espiral de Liderazgo realizado durante los tres dias de ILR. Los cursos
anteriores incluyen Caracteristicas del liderazgo. Otros cursos en esta sesion incluyen Andlisis y
Planeamiento Estratégico y Comunicacion del Club. Los cursos adicionales que conforman esta
sesion son Imagen Publica y Relaciones Publicas y Estrategias de Liderazgo Efectivo. El Servicio y
la Membresia tienen espirales por separado.

Temas de la Sesién

1) ¢Por qué deberiamos recurrir al trabajo en equiply

comités en un club?

Ustedes son [personas
ocupadas]; de no ser asi no
serian rotarios; pero recuerden
gue [el presidente] de su
division es alguien ocupado,
ahora més que nunca por haber

¢Hay ventajas y desventajas en los diferentes enf@ques asumido los deberes de su

[cargo]... En esto, como en
otros asuntos, vamos a trabajar
juntos, porque hacerlo asi es ser

2) ¢Como podemos hacer un uso efectivo de los equipos rotario.

rotarios y de los comités?

Paul P. Harris

Fundador de Rotary
— Mensajes del Presidente

¢Cuan importante es delegar tareas y responsabilidades? Enero 1912

¢, Es lo mismo?

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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Instituto de Liderazgo Rotario

3) ¢Cudl es la funcién del Presidente de Comité?

del Presidente de Club?

del Secretario?

4) Ejercicio del Blasén del Club (Material Adicional TB-

Plan de estudios ILR: Parte I
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional TB-1: Estructuras de los Comités

de Club

(del Manual del Presidente de club, Apéndice A, 2 paginas)

Junta Directiva

"t $% &'(I"

* Programa
mensual

e Boletin del
Club y pagina
electronica

* Asistencia

* Compafierismo

"# 1%

* Programa semanal
* Boletin de club

* Pagina electrénica
* Etica

* Asistencia

* Archivos

* Comparierismo

* Familia Rotaria

* Macero

* Incorporacion

e Retencion

* Orientacion y
educacion

*Clasificaciones

Comité de Planeamiento
Estratégico (opcional)

11

¢ Relacién con
medios de
comunicacion

* Publicidad y
mercadotecnia

Junta Directiva

* Incorporacion

e Retencion

e Educacion

* Mentores

* Asesoriay
planeacion de
membresia

*Clasificaciones

Plan de estudios ILR: Parte 1l
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*SATO

e Educacional

e Comunidad

* Internacional

* Programas RI
(como RYLA,
WCS o Rotaract)

» Recaudacion para

proyectos de club

* Participacion
en los
programas

* Recaudacion
de fondos para
la Fundacion

Comité de Planeamiento
Estratégico (opcional)

11

¢ Relacién con
medios de
comunicacion

* Publicidad y
mercadotecnia

e Eventos
especiales

e Contactos
externos

* Red y medios
sociales

* SATO

* Educacional

* Humanitario

* Comunidad

¢ Internacional

* Programas RI
(como RYLA,
WCS o Rotaract)

* Recaudacion para
proyectos de club

* Proyectos en curso

* Ex Becarios

* Donaciones anuales

* Subvenciones

* Intercambio de
grupos de estudio

* Fondo permanente

* PolioPlus

* Becas pro Paz

* Becas
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Instituto de Liderazgo Rotario

"# +$, $-
Comité de Planeamiento
Estratégico (opc ional)
v | g /
~ /1
= . ) )
N
o3
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional TB-1: Ejercicio de

Blasén del Club
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Instituto de Liderazgo Rotario

Blason de Club

Pkm de estudios ILR: Parté
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Instituto de Liderazgo Rotario

Atrayendo Socios

Puedo guiar y promover la revaloracién que mi club hace de su posiciéon
distintiva en mi comunidad y de la calidad de los socios que reclutamos

Metas de la
Sesion
Identificar el Perfil

de la Poblacion
Objetivo de mi Club

Definir las
Caracteristicas de
al Poblacion
Objetivo

Explorar como mi
Club puede Atraer
a este Publico.

Materiales

@ Material adicional AR-1: Hoja de Perfil de Club

@Material adicional AR-2: Relaciones Interconectivas

@Material adicional AR-3: Organigrama del Proceso de Membresia

@Material adicional AR-4: Comité de Cuadro Social del Club

__PGuia de Recursos de Desarrollo del Cuadro Social. 417-EN-(408)

o

'»*=~Como Proponer a un Nuevo Socio. 254-EN-(709)

Clave: <a>folleto anexo enlinea " articulo ppt

Este es un curso en la Espiral de Membresia realizado durante los tres dias de ILR. Los cursos
anteriores incluyen Mi Rotary, Eticay Servicio a través de la Ocupacion y Atrayendo Socios. Un
curso adicional que conforma esta sesion es Rotarios, Servicio a través de la Ocupaciony
Expectativas. Servicio y Liderazgo tienen espirales separadas.

Temas de la Sesion

“Cuando un arbol deja de crecer

1) ¢Que es una “poblacién objetivo™? — se esta preparado para

morir....

Un club es asi: solo avanza
mientras crece. Cuando su
crecimiento llega a su fin, se
inicia el club del tenedory el
cuchillo.”

Charles G. Tennent

Pres de RI 1957-1958

—Pequefias Lecciones Rotary
(Tercera edicion), Marzo 1978

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 3

Rev. 06/23/2012 bww85




Instituto de Liderazgo Rotario

¢ Tiene su club una “poblacion objetivo™?

2) ¢A quién deberia invitarse para formar parte de su otabio? ¢ Por qué?

3) ¢Qué hay en su club que sea atractivo para ese publico?

4) Sugiera una cosa que su club pueda hacer para atudobdlacion objetivo”

5) ¢ Como recluta nuevos socios el Comité de Cuaial8el club? ¢ Qué debe hacer?

Plan de estudios ILR: Parte 1l Page 4
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional AM-1: Hoja de Perfil del Club
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional AM-2: Relaciones Interconectivas

Nubelnterna
RRPP

Poblacién Objetivo: los rotarios actuales y losufas son el publico meta de
cada club. Son los lideres comunitarios, profesesng de negocios locales
que disponen de tiempo a discrecion. Sin ellos camcios del club la
organizacion no existe. Tanto los actuales clubesios como los futuros son la
Poblacion Objetivo de Rotary International.

**Posicion distintiva: la posicion distintiva de Roy, su marca, es un valor
intelectual que transmite pensamientos, seefitos e imagenes a su publico
meta. Los grupos de ambas nubes deben conocendentey apoyar la
posicion distintiva de Rotary y como ésta REELACIONA con la
Poblacion Objetivo pues RELACIONARSE cons fecesidades y deseos
de la Poblacion Objetivo edifica la lealtad.

Crédito de diagrama PDG Jim Henry, Zona 34 Coortin&otary, 2010-11 y el equipo &&ogramas

Zona 34 Team

Plan de estudios ILR: Parte |1
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Relaciones
Interconectivas

Socios RI

Junta Directiva
Comités
Empleados
Fundacién
Rotaria
Proyectos

Distritos
Fundaciones de
Distrito
Coordinadores
Proveedores
Socios

Dentro de I
posicion distintiva
de Rotary**, debe

haber una total
comprension y
correspondencia
entre la percepcion
gue tiene la
Poblacion objetivo*
y la realidad interna

Jim Henry, Coordinador Rotary Zona 34
2010-12
Junio 18, 2010
Edicién Final
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Instituto de Liderazgo Rotario

Material adicional AM-3: Organigrama del Proceso de Membresia
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Material Adicional AM-4: El Comité de Cuadro Social del Club
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Servicio Membresia

Andlisis y
Planeacion
Estratégica

Formacién
de Equipos

omunicacion
del Club

agernrup a y
Relaciones
Publicas

strategias de
Liderazgo

Efectivo

Caracteristicas
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Nuestra
Fundacion

Proyectos
de Servicio
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Viarcando la
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Mi Mundo
Rotary

Participacion
de Socios
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Atrayendo
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Profesional y
Expectativas
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*** iRegistrese para el ILR Parte Ill ahora! ***

1

Plan de estudios ILR: Parte I

Rev. 06/23/2012 bww85




